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Sadrzaj

Upornost je neophodna za uspeh
Ne propustaj pozive!

Prekovremeni rad

Koliko se vremena stvarno provodi na poslu
Nadoknada prekovremenog rada
Zloupotreba prekovremenog rada

Poslodavac meseca - METRO
Cash &Carry

Motivisite zaposlene da budu efikasni
tokom letnjih meseci

Zene u menadzmentu

Razlike izmedu muskaraca i Zena menadzera

Destinacije za odmor

Kuba
Dominikanska Republika

Vesti

Osniva se Edukativni centar za obuku
Otvoren telefon RZZO u Nisu
za poslodavce

Ko je na dijeti dobija bonus!
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UVOD

vako od nas Zeli da postigne

odredeni uspeh na koji ¢e biti pono-

san, bez obzira da li se govori o pro-
fesionalnom ili privatnom planu.

Razmisljajuci o Zeljenom uspehu, sigurno
ste se bar jednom zapitali $ta treba da ura-
dite da biste postali uspesni. Pre svega,
morate znati da uspeh ne dolazi preko noci
i odjednom, niti je posledica sluCajnosti ili
srece.

Da biste postigli USPEH potrebno je da
budete Uporni, Samouvereni, Pozitivni,
Energicni i Hrabri.

Magazin Karijera u ovom broju posvecuje
posebnu paznju upornosti kao izuzetno
vaznoj komponenti svakog uspeha.

Savremene uslove poslovanja i Zivota
karakteriSu brojne barijere i prepreke koje
Vas mogu na trenutak zaustaviti. Na Vama
je da ne odustajete lako, ve¢ da upornim
radom svaku prepreku savladate i stignete
do svog krajnjeg cilja.

Samo upornoséu mozete postiéi sve
sto pozelite.




pornost je osobina koja se najbolje
U odraZava kada imate konkretan cilj kome

tezite i ne odustajete od namere da
dodete do tog cilja bez obzira koje se prepreke
pred vama javljaju. Ba$ zato Sto vas motivise
da stignete do cilja, upornost je veoma vazna i
pozeljna vrlina, ali naZalost nije karakteristika
velikog broja ljudi.

KANDIDATI

Mnogima je lakSe da kod prve prepreke odus-
tanu, nego da nastave uporno da se bore za
ostvarivanje svojih ciljeva.

Navika odustajanja nakon prvog poraza je-
dan je od najéescih uzroka neuspeha.

Danas vecinu ljudi karakteriSe upravo lako
odustajanje i prepustanje stvarima da se odvi-
jaju same od sebe. Narocito je medu mladima
prisutan stav da ukoliko iz prvog puta ne uspeju
da ostvare svoj cilj, odmah odustanu smatrajuci
da nisu dorasli izazovu ili da jednostavno ne
mogu da ispune ocCekivanja.

Ne dozvolite sebi da posle nekoliko godina
kaZzete “mogao/la sam,... a nisam uradio/la...”.

Svako mozZe da odustane, ali da stigne do
cilja moze samo onaj ko je uporan.




KANDIDATI

USPEH

Uspeh ne dolazi preko noci i odjednom, niti je
posledica sluCajnosti ili srece. Uspeh je rezul-
tat samopouzdanja, vere, hrabrosti, upornosti,
puno prolivenog znoja i teSkog rada. Cilj koji
Cete ostvarili upornim radom drazi je i viSe se
pamti od onog za koji niste morali mnogo da se
trudite.

Znajte da ¢e vam uvek ostati u pamcenju
osecaj koji Cete doziveti kada konacno, na-
kon mnogo upornosti i truda, uspete u nekom
teSkom zadatku. To su momenti u kojima Cete
se osecati kao najsrecnija osoba na svetu, kada
¢e vam se Ciniti da vas niko i niSta viSe ne moze
zaustaviti!

Samopouzdanje koje na ovaj nacin stiCete,

dace vam snagu da i u drugim oblastima ostva-
rite uspeh i budete ponosni na sebe.

“Pobeda pripada samo najupornijima”
Napoleon Bonaparte

OSOBE KOJE SU UPORNE:

« Oslanjaju se isklju¢ivo na svoj rad
* Nikada ne odustaju od zapoCetog posla
* Poznaju sve svoje potencijale i ogranienja

* Imaju razvijene radne navike '"Iﬂlg msnu;l
.......................... DVA KORAKA DO GILIA...
PRUAVI SE
POSTAVI SU0J OGLAS SADA.
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pornost i ambicioznost veoma su vazne

i cenjene osobine prilikom trazenja za-

poslenja, posebno ukoliko se radi o
mladim ljudima koji prave prve korake ka svetu
posla. Formalno obrazovanje ne pruza dovolj-
no mogucnosti za razvoj vestina i znanja koje
poslovni svet trazi, a same Skole srednjoSkolce
ne pripremaju dovoljno za trazenje posla i
gradenje karijere.

|z tih razloga, srednjoSkolci, donedavno
uSuskani u svojoj bezbriznosti, nalaze se u
jako teSkoj situaciji kada se nadu pred izborom
buduceg zanimanja. Odustati ve¢ kod prve pre-
preke svakako nije reSenje.

Sudeci po pitanjima upucenim nasoj savetnici
za obrazovanje na portalu Mingl www.mingl.
org Beogradske otvorene Skole, srednjoskolce
najviSe interesuje da li se lako zapoSljava sa
odredenim zanimanjima, koja su zanimanja
perspektivna, sa kojim zanimanjima se najbolje
zaraduje. Pri tome se zanemaruje Cinjenica
da je trziSte rada dinamicno i da se menja, da
nam diploma sa fakulteta Cesto nije dovoljna da
budemo uspesni i da je veoma bitno da imamo
svoj cilj, svoju ambiciju i da istrajavamo kako
bismo u tome i uspeli.

Neprestano radeci na sebi kroz seminare i kur-
seve o temama koje nas interesuju, volonti-
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Karijer@ﬁkademlja

Nauti kako da planiras | vodis svoju karijeru!
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ranje i razlicite vidove prakse, mi istrazujemo
svoje sklonosti i talente, Sirimo svoje znanje,
unapredujemo vestine i obogacujemo iskustvo,
istovremeno otkrivajuci i izoStravajuci Sta je to
Sto u Zivotu zelimo da radimo i postignemo.

TraZenje posla podrazumeva da upoznamo
sebe, da se informisemo i na osnovu toga
donesemo odluku o svojoj karijeri. Do krajnjeg
cilia se ne dolazi lako, ali se radom na sebi,
usavrsavanjem i upornoScu moze dostici.

Ambicioznost nije nezdrava i destruktivna, kako
se Cesto u naSem drustvu dozivljava, vec pod-
sticajna i konstruktivna, sve dok je u skladu sa
moguc¢nostima individue. Ambiciozni ljudi znaju
Sta zele i pronalaze naCine da svoje profesio-
nalne ciljeve i ostvare.

Posao se ne Ceka veC se aktivno trazi, pa
se iz tih razloga i organizuju razne obuke,
ukljuCuju¢i obuke za aktivno trazenje posla.
Ukoliko smo ambiciozni i imamo cilj koji zelimo
da postignemo u zivotu, postoji mnogo nacina
da radimo na sebi i upornoSc¢u postignemo ono
Sto Zelimo.

Mladim ljudima veoma Cesto nedostaje samo-
pouzdanje koje se moze stecCi kroz Sirenje
znanja i, pre svega, razvoj mekih vestina
neophodnih za napredovanje u karijeri. Meke
vestine ili emocionalna inteligencija odnose se
na Siroki spektar razliCitih sposobnosti poput
vestina komunikacije, kreativnosti u reSavanju
problema, liderskih sposobnosti, sposobnosti
za prilagodavanje promenama, fleksibilnosti,
analitiCkog razmiSljanja, posedovanja samo-
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pouzdanja, sposobnosti za timski rad i tome
slicno. ViSe nije vazno samo koliko smo pamet-
ni ili koliko smo struéni, ve¢ i koliko dobro up-
ravljamo sobom i uspesno ostvarujemo odnose
sa drugim ljudima.

»,Ne propustaj pozive“ program je Beogradske
otvorene Skole koji je realizovan tokom 2008. i
2009. godine sa slicnom tematikom. U program
je bilo ukljuCeno preko stotinu srednjoskolaca
i srednjoSkolki razli¢itih obrazovnih profila i
interesovanja iz NiSa, Kragujevca, Subotice,
Varvarina, Loznice, Bele Palanke, Arilja, Kule,
Novog Beceja, KurSumlije, Obrenovca i Beo-
grada.

KANDIDATI

Polaznici i polaznice su imali priliku da nauce
kako da konkuriSu za posao, napisu CV i moti-
vaciono pismo, kao i da se oku$aju u simulaciji
poslovnog intervjua. Na taj nacCin mladi ljudi
mogli su da se oprobaju u tehnikama koje ¢e
im biti neophodne prilikom traZenja posla i da
steknu samopouzdanije.

Pokazalo se da je srednjoSkolcima vrénjacka
edukacija veoma zanimljiva, pa je Beogradska
otvorena $kola u saradnji sa 25 kancelarija za
mlade Sirom Srbije odabrala i obucila vrSnjacke
savetnike za karijerno informisanje, u okviru
projekta Karijer akademija http://www.mingl.
org/karijerakademija/.

Na osnovu ovog programa 27 mladih ljudi imalo
je priliku da stekne praktiCne vestine za plani-
ranje karijere na osnovu li¢nih Zelja i potre-
ba trziSta rada. Planirano je da polaznici koji
uspesSno zavr$e obuku i steknu sertifikat budu
prisutni u kancelarijama za mlade i pomazu
vrénjacima u reSavanju karijernih nedoumica.

Mladim ljudima se savetuje da idu na seminare
I kurseve, unapreduju svoje znanje i razvijaju
vestine, da stalno budu u toku i ne odustaju
ukoliko u njihovoj struci nema posla.

Na putu ka pronalaZenju posla koje ¢e zado-
voljiti naSe intelektualne i sve druge afinitete
ima mnogo prepreka, poteSkoca i obeshra-
brenja i potrebno je izboriti se sa brojnim
razoCarenjima i poteSko¢ama i biti spreman na
odricanja. Nema, medutim, lepSeg osecaja na
kraju od ostvarenja svojih ciljeva zahvaljujuci
nasoj upornosti i ambicioznosti.

Jelena Nikoli¢
Centar za vodenje karijere i savetovanje
Beogradske otvorene Skole
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oderno poslovanje karakteriSe

povecanje obima posla, tako da se

prekovremeni rad javlja kao nemi-
novnost i pravilo u radu danasnjih kompanija.
DuZe ostajanje na poslu je redovna pojava zbog
povecanja obima posla, nedovoljnog broja rad-
nika, a ¢esto i zbog nepredvidenih okolnosti
koji zahtevaju zadrzavanja u firmi po isteku
radnog vremena kako bi se posao zavr$io na
vreme. Zato se vrata firme danas retko zat-
varaju tano po zavrSetku radnog vremena (u
16h, 17 ili 18h).

ZAPOSLENI



ZAPOSLENI

KOLIKO SE VREMENA STVARNO PROVODI NA POSLU

na portalu Poslovi.rs pokazalo je da u Srbiji

vise od 60 posto zaposlenih radi prekovre-
meno. Od ukupnog broja u¢esnika ankete, Cak
37 posto radi vise od 9 sati dnevno, dok 23.3
posto radi izmedu 8 i 9 sati dnevno.

I strazivanje koje je tokom juna sprovedeno

Podaci koju su dobijeni sumiranjem rezulta-
ta pokazuju da je najmanji procenat onih koji
na poslu provode manje od 8 sati dnevno i to
19.2 posto. Zatim slede zaposleni (20.1 pos-
to) €iji radni dan traje taéno onoliko koliko je
predvideno - 8 sati.

| podaci Republickog zavoda za statistiku
dokazuju da se veliki broj zaposleni u Srbiji
suoCava sa prekovremenim radom. Rezultati
ankete o radnoj snazi pokazuju da 1,6 miliona
zaposlenih u Srbiji radi od 40 do 49 sati nedelj-
no. Za njima sledi 199.161 radnik koji na poslu
provede od 50 do 59 sati svake nedelje, dok su
u najteZoj situaciji 219.080 zaposlenih koji na
poslu provode viSe od 60 sati nedeljno.

NADOKNADA PREKOVREMNOG
RADA

koliko je prekovremeni rad uCestala po-
U java ili traje duZi vremenski period, onda

se vrlo brzo pojavi nezadovoljstvo, pad
motivacije, a ¢esto i ogoréenje kod zaposlenih.
Zbog toga je neophodno podstaéi zaposlene
na dodatne napore odredenim stimulacijama,
kako bi njihov trud i zalaganje bili adekvatno
kompenzovani.

NajceS¢a nadoknada za prekovremeni rad
jeste novac. U zavisnosti od firme do firme, is-
plata prekovremenog rada moze biti u vidu bo-

Koliko vremena dnevno
provodite na poslu?

| 1. |manje od 8 sati | 19.2
2 Bsati | 20.1% |
3. [89sati | 233

nusa, jednokratnog ili trajnog povecanja plate,
i slicno. Medutim, novac nije jedino sredstvo
motivacije zaposlenih za rad van okvira radnog
vremena. Zaposlenima su podjednako znacajni
i inspirativni drugaciji oblici satisfakcije, kao
§to su priznanja, pohvale, slobodan dan,
unapredenja na viSe pozicije. Ipak, bez obzira
na nacin nadoknade rada van radnog vreme-
na, zaposlenima je najvaznije da nagradivanje
bude dosledno i pravedno.

Prepoznavanjem i nagradivanjem vanrednih
doprinosa u kreiranju uspeha firme, povecava
se lojalnost i poistovecivanje radnika sa intere-
sima kolektiva, a time se stvara spremnost za
kasnija prekovremena angazovanja.

13
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I
ZLOUPOTREBA PREKOVREMNOG RADA

S obzirom na to da se prekovremeni rad najée$¢e nadoknaduje nov€ano (i to po vecoj vrednosti
od regularne), ta Cinjenica moze navesti zaposlene na ideju da sami iniciraju potrebu za duzim
boravkom na radnom mestu. Neizvr§avanjem obaveza na vreme i smanjivanjem sopstvene
produktivnosti na nivo ispod realnog, zaposleni mogu namerno da kreiraju potrebu za prekovre-
menim radom i tako ostvare pravo na dodatnu zaradu.

Kako bi se izbegle ovakve zloupotrebe, neop-
hodno je da menadzeri izvrSe adekvatnu ana-
lizu posla i na osnovu toga utvrde optimalni
obim i vrstu zadataka za svakog zaposlenog
u toku radnog vremena. Ukoliko se, i nakon
sprovedene analize i organizacije posla, stvara
potreba za prekovremenim ostajanjem na rad-
nom mestu, to je signal menadzerima da oz-
biljno pristupe reSavanju problema.

PojaCanom supervizijom, uporedivanjem sa
ucincima zaposlenih na istim ili slicnim pozicija-
ma i redovnim razgovorom sa “problemati¢nim”
zaposlenima, mogu se utvrditi uzroci ovog
problema.

Neispunjavanje objektivno ostvarljivih normi u
toku radnog vremena je pokazatelj da pojedin-
ci nisu uloZili dovoljno truda. Rezultat takvog
neprofesionalnog odnosa bio bi duze ostajanje
na poslu, a da se zapravo ne ostvaruje nikakav
ekstra doprinos.

Na menadzerima je da odluce da li je potreb-
no nadoknaditi takav prekovremeni rad ili
ne. Nenagradjivanjem dodatnog napora, koji
realno i nisu ucinjeni, menadzZer Ce pokazati
principijelan i kategori¢an stav prema manipu-
lativnom ponasanju i obezbediti pravedan tret-
man za sve zaposlene.




ZAPOSLENI

Sa druge strane, kao §to se Cesto javljaju
zloupotrebe prekovremenog rada od strane
zaposlenih, isto tako je uobiCajeno da poslo-
davci zloupotrebljavaju pravo na prekovremni
rad. Prema Zakonu u nasoj zemlji propisano je
maksimalno 8 sati prekovremenog rada nedelj-
no, odnosno maksimalno 4 sata u toku jednog
radnog dana.

Medutim ta granica se veoma ¢esto zloupotre-
bljava pa neretko zaposleni provode na radnom
mestu i preko 60 sati. Poslodavci kao razlog
navode povecan obim posla i obavezu ispunja-

vanja rokova prema klijentima i poslovnim part-
nerima. Povecan obim posla je gotovo uvek
“privremenog” karaktera te poslodavci navode
da nemaju potrebe za angazovanjem novih za-
poslenih. Naravno, mnogo je isplativije platiti
prekovremeni rad nego zaposliti nove radnike,
zbog Cega se Cesto deSava da cela kompanija
radi prekovremeno.

Poslodavci ipak moraju voditi rauna da finan-
sijska nadoknada za prekovremeni rad moze
biti delotvorna do jedne odredene granice, a
nakon toga motivisanost poCinje da opada.

15
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METRO Cash & Carry Srbija je najveca veleprodajna kom-

panija u zemlji, deo kompanije METRO Cash & Carry, svetskog
trziSnog lidera i1 prvog internacionalnog trgovinskog lanca koji
je investirao u Srbiju. Od dolaska na trziste Srbije pocetkom
2005. godine, kompanija METRO Cash & Carry ulozila je preko
100 miliona evra u zemlju i otvorila pet distributivnih centara -
dva u Beogradu i po jedan u Kragujevcu, Novom Sadu i Nisu.
Sredinom 2010. godine, zapocela je izgradnju distributivhog
centra u Subotici, svog Sestog veleprodajnog objekta u zemlji,
u koji ¢e uloziti oko 15 miliona evra, a u planu je i otvaranje
jos jednog centra u Beogradu, u koji ¢e biti investirano oko 20
miliona evra, ¢ime ¢e ukupna ulaganja kompanije dosti¢i oko
140 miliona evra.

Poslovni koncept kompanije

Poslovni koncept kompanije METRO Cash & Carry Srbija
prilagoden je potrebama profesionalnih kupaca koji posluju u
sektoru ugostiteljstva (hoteli, restorani, kafei, barovi, ketering
sluzbe)itrgovine (kiosci, samostalne trgovinske radnje, benzin-
ske pumpe, knjizare), kao i kancelariama, odnosno usluznim
delatnostima i drugim ustanovama i udruzenjima.

Kompanija u asortimanu ima oko 25.000 proizvoda, a 80%
prehrambenih artikala ¢ine proizvodi lokalnih proizvodaca i
dobavljaca, koji takode imaju moguénost da kroz proizvodnju
privatne robne marke izvoze u 31 zemlju na tri kontinenta gde
METRO Cash & Carry ima mrezu od oko 670 distributivnih
centara.

METRO
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Kompanija METRO Cash & Carry Srbija trenutno
ima vise od 1.300 stalno zaposlenih, a dva nova
veleprodajna objekta zaposli¢e jos oko 350 ljudi.
U planu je i otvaranje METRO centara drugacijeg
formata koji ¢e stvoriti dodatna radna mesta. Za-

posleni predstavljaju najvazniji resurs kompanije, -

koja ulaze stalne napore da podstakne njihov licni

I profesionalni razvoj kroz niz internih aktivnosti i moguénosti da uée, razvijaju znanja
| talente i rade u prijatnom i stimulativnom okruzenju u kome vlada timski duh. Kom-
panija METRO Cash & Carry Srbija je takode i odgovorni poslodavac, koji zaposljava
pun broj zaposlenih sa invaliditetom predviden zakonom o zaposljavanju osoba sa
invaliditetom.

Kompanija METRO Cash & Carry Srbija ulaze u zaposlene kroz nastavu i ocbuku u
zemlji i inostranstvu u trening centrima u Francuskoj i Nemackoj. Kroz nastavu i obuku
vezanu za nove standarde i savremene principe poslovanja u oblastima prodaje, odno-
sa sa kupcima, poslovne komunikacije, kontrole kvaliteta, bezbednosti na radu, kao i
administrativnih propisa, kompanija omogucéava zaposlenima da usavr$avaju znanja
| vestine | pruze kupcima usluge kreirane u skladu sa najvisim standardima. Istovre-
meno, zaposlenima nudi i moguc¢nost da steknu profesionalno iskustvo u nekom od
METRO Cash & Carry distributivnih centara u Evropi, Aziji i Africi.

METRO
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MOTIVISITE ZAPOSLENE DA BUDY

donose zabavu, lepo raspolozenje, odmor

I uzivanje. Medutim, dobro raspolozenje
koje ide uz lepo vreme ne prenosi se automa-
ski i na radno okruZenje.

I etnji meseci puni suncanih i toplih dana

Bas naprotiv, Cesto se deSava da dode do
opusStanja i pada koncentracije zaposlenih u
ovom periodu, pa umesto da kancelarija odiSe
radnom atmosferom, puno je rasejanih zapo-
slenih, koji ve¢ razmisljaju o odmoru ili jo§ uvek
sreduju utiske od odmora sa koga su se upravo
vratili.

Zadatak menadzera je da otrgnu svoje zapo-
slene iz stanja opustenosti, usmere im paznju
na posao i motiviSu ih da efiksano obavljaju
svoj posao kao Sto to rade tokom ostalih me-
seci u godini. Na koji nacin motivisati zapo-
slene da budu efikasni tokom letnjeg perioda?

Zaposleni koji tek treba da idu na odmor, obi¢no
su umorni i zeljno iS¢ekuju dan kada e krenuti
na more, planinu,... Ali bez obzira na umor koji
osecaju, ovizaposlenisu ujedno puniuzbudenja
i pozitivne energije zbog predstojeceg odmora,
Sto bi svakako trebalo iskoristiti i motivisati ih
da zavrSe svoje obaveze na poslu.

Kako to uraditi? Na primer, tako Sto Cete za-
poslenima najaviti da ih posle odmora oCekuje
puno novina, zbog ¢ega bi bilo dobro da sve
dosadaSnje obaveze privedu kraju, kako bi
po povratku sa odmora mogli rastere¢eno da
krenu sa novim radnim zadacima.

Sa druge strane, zaposleni koji su se vratili sa
odmora najceSce nekoliko dana sreduju utiske i
prepricavaju sve dozivljaje, naro€ito ako su bili
na nekom interesantnom putovanju. To ne znaci
da Vi kao menadzer treba da zanemarite nji-




POSLODAVCI

EFIKASNI

hove prie o odmoru. Naprotiv, Cak je pozeljno
da podstakne zaposlene da ispriCaju sve lepe
dogadaje koje su doziveli na odmoru, jer ce to
svakako pozitivno delovati na ostale i uneti do-
bro raspolozenje u radno okruzenje. Ali, bitno
je da ta pri¢a ne ode predaleko i u nedogled,
Sto bi za posledicu imalo zanemarivanje posla.

Na menadzerima je da zaposlene koji su dosli
sa odmora brzo vrate “u realnost’, jer to su
ljudi koji su upravo “napunili svoje baterije®,
odmorni su i spremni za nove radne zadatke,
pa nema razloga da energiju koju imaju u tom
trenutku ne usmere na posao i iskoriste je na
pravi nacin.

MenadZeri Cesto prave greSku prepustajuci
da se tokom letnjih meseci stvari odvijaju svo-
jim tokom. Pod parolom “leto je...niko ne radi*
mnogi menadzeri od samog starta odustaju od
motivisanja zaposlenih smatrajuci da ce ta dva-

B,

tri meseca brzo proci. Ali, razmislite samo da li
zaista postoji neki realan razlog zbog koga bi
trebalo tolerisati pad efiksanosti tokom letnjih
meseci? Naravno da nema.

Zato podstaknite zaposlene da budu efikasni
tako Sto Cete im svakodnevne radne zadatke
mer, organizovanjem nekog takmiCenja medu
zaposlenima, gde c¢e najbolji dobiti nagradu.
Aktivan i dinamic¢an rad ¢e gotovo sigurno uti-
cati da se zaposleni u potpunosti posvete po-
slu.

Takode, unesite letnju atmosferu u kancelariju
tako Sto Cete povremeno zaposlene pocastiti
sladoledom, sokom ili nekim  drugim
osvezenjem. Ukoliko je izvodljivo, dozvolite im
nesto lezerniji dress code (koji ne prelazi grani-
cu dobrog ukusa) tokom letnjih meseci i oni ¢e
to znati da cene.
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HR TRENDOVI

a se zene dobro snalaze u ulozi menadzera, svedocCi sve veci broj njih koje se nalaze
na rukovodecim pozicijama ili kao vlasnice uspe$nih firmi, menjajuci tako doskorasnju
tradicionalnu poslovnu kulturu gde su muskarci predodredeni za menadzere i vode.

Ranije su zene u karijeri nailazile na brojne pre-
preke i nevidljive barijere koje su ih spreCavale
da stignu do vrha hijerarhije u kompanijama.
lako se i tada isticalo da ravnopravnost izmedu
musSkaraca i Zena postoji, statistika je ukaziva-
la na potpuno drugaciju situaciju.

Kao najcesc¢i razlog za slabo ukljuCivanje zena
u obavljanju menadzerskih funkcija, isticao se
nedostatak samopouzdanja i ambicije medu
zenskim kadrovima koji se uglavnom javlja kao
rezultat tradicionalnog vaspitanja.

~

lako nigde nije postojala direktna polna dis-
kriminacija, Cinjenica je da je Zenama ranije
trebalo mnogo viSe truda i dokazivanja da dodu
do visoke pozicije u kompanijama nego nji-
hovim muskim kolegama.

Ipak savremeni uslovi poslovanja pokazali su
da je svakoj privredi potrebno Sto viSe kvalitet-
nih, stru¢nih i obrazovanih ljudi, bez obzira na
pol.

Tako su Zene vremenom dobile viSe pri-
lika da pokazu svoje kvalitete u obavljanju
menadZerskih funkcija i poslova, ¢ime su Siroko
otvorena vrata onima koju su ambiciozni i zeljni
dokazivanja da sruSe uvrezeno misljenje da su
muskarci vestiji menadzeri. Mnoge Zene su ovu
Sansu odmah iskoristile, pa su tokom posled-
njih godina izbledeli klasicni stereotipi gde se

zene gledaju iskljuCivo kao domacice, a ne kao
poslovne Zene. To mozemo zahvaliti velikom
broju uspesnih menadzerki koje su dokazale
ne samo da su jednake muskim menadzerima,
ve¢ da mogu biti i bolje od njih.

\ R
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RAZLIKE IZMEDPU MUSKARACA I ZENA MENADZERA

Brojna istrazivanja su pokazala da su mus$karci i Zene podjednako ambiciozni u poslu, ali da
imaju odredene osobine koje ih razlikuju i zbog ¢ega do svojih krajnjih ciljeva dolaze na razliCite
nacine.

Zene su uglavnom racionalnije i opreznije pri donosenju
odluka.

Zene resavanju problem razgovorom | dogovorom,
odnosno pronalaZenjem kompromisa.

Zene su sklone neracionalnom trosenju novca, dok su
muskarci promisljeniji kada su u pitanju finansije.

Zene imaju znatno veéu sposobnost percepcije, narocito
za sitne detalje, kao i urodeno intuitivno prepoznavanje
potreba i osecaja drugih ljudi.

® & 9

Zene su plasljivije i sporije prihvataju promene, dok su
muskarci odlucniji i brze reaguju.

Zene su fleksibilnije, tolerantnije i strpljivije.

L 4

Zene mnogo vise paznje posvecuju estetici i detaljima.
Sa druge strane, muSkarci su okrenuti inovativnosti i
preuzimanju rizika.

L 2

Zene su bolje od muskaraca u obavljanju vise poslova
istovremeno, odnosno multitaskingu, dok su muskarci
bolji u davanju naredbi i kontroli rada.

NezZniji pol prednjadi u odnosu na musSke menadzere pre svega u “soft skills” vestinama i
duznostima: u usmeravanju, savetovanju, timskom radu, uvodenju, sredivanju, uskladivanju i
delegiranju duznosti. Ovo su klasi¢ne Zenske prednosti.

Ono gde bi zene trebalo da budu efiksnije jesu “hard skills” vestine kao §to su: pregovaranije,
odlucivanje, planiranje, organizacija i uvodenje promena.
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AKTUELNO

DESTINACNE 2

Kako su ove godine ukunite vize za putovanja, sve vise srpskih turista odluCuje se da drago-

cenih desetak dana godisnjeg odmora provede u inostranstvu. | u ponudama turistickih

agencija ove sezone dominiraju aranzmani u stranim zemljama. Osim tradicionalno dobro
posecene Gréke, zatim Turske, Bugarske, Egipta, nije zanemarljiv broj onih koji su se odlucili da
ove godine odu na nesto dalje destinacije.

Upravo zato, u ovom broju magazina Karijera predstavljamo vam daleke egzoti¢ne destinacije
koje moZete odabrati za svoj godisnji odmor — Karipska ostrva. Ako Zelite da priustite sebi nesto
jedinstveno, onda su Karibi svakako najbolji izbor. “Rajska ostrva” kako ih sa punim pravom mno-
gi nazivaju, su jedna od napopularnijih turisticka destinacija na planeti. Od velikog broja ostrva i
bezbroj hotela necete sigurno pogresiti ako izaberete Kubu, Dominikansku Republiku, Bahame,
jer su to najegzotiCnija, najpopularnija i najlepsa letovalista.




AKTUELNO

KUBA - Priroda je prema ovom karipskom
ostrvu bila izuzetno dareZljiva, pa mnogi sa
pravom kazu da je Kuba istinski raj na zem-
lji. Odmor u ovoj zemlji donosi iskustvo koje je
teSko uporediti sa bili ¢im drugim. Zato Kubu
opsedaju armije turista iz celog sveta.

Najpoznatije letovaliSte na Kubi je Varadero
koje se nalazi oko 140 kilometara isto¢no od
Havane, na malom poluostrvu Sirokom samo
1.000 metara, a dugom oko 20 kilometara. To-
liko se proteZe i plaZza koju prekriva pesak beo
i veoma fin, sitan, gotovo kao prasina. More
je predivne tirkizne boje zbog Cega Varadero
¢esto nazivaju Azurnom plazom.

Ukoliko ste zaljubljenik u sunce i more, onda
je ovo mesto sigurno za vas, jer ¢ete moci da
provodite duge dane izleZzavajuci se na plazi.

DOMINIKANSKA REPUBLIK?
“Najlepse mesto koje su ljudske oi videle
rekao je Kolumbo kada se prvi put ovde iskf€z
u1492. godine.

S obzirom na toplu i sun¢anu klimu fokqm ele
godine, u Dominikanskoj Republici je uvek se-
zona letovanja i odmora.

Jedno od najpoznatijih letovaliSta u Dominikani
jesu Punta Cana i Puerto Plata. Punta Cana
se nalazi na isto¢noj obali. To je mesto koje
se Cesto nalazi na karipskim razglednicama, sa
predivnim plazama i “all inclusive” hotelima.

Puerto Plata pripada severnoj obali i ima dva
kilometra dugacak korzo pored mora, koji vrvi
od restorana i kafica. Osim predivnih peS¢anih
plaza, ostale atrakcije su Muzej Cilibara, De

tilerija ruma, kao i Planina Isabel de Torr deff =i

koje se iz grada moze sti¢i gondolom.

KARLERA

Osim uzivanja na plazama koje su kao sa
razglednica, Kuba nudi i mnoStvo zanimljivih
izleta. “Otiskivanjem” iz hotela mozete otkriti
kako Kuba zaista izgleda.

Turisti, bez obzira na to u kojem letovalistu
odsedaju, obavezno posecuju Havanu. Prvi
susret s Havanom dozivljaj je sam po sebi.

Od znamenitosti svakako treba videti Kapitol
koji je sa svojom velikom kupolom jedno od
glavnih arhitektonskih obelezja grada. Kapitol
je izgraden 1929. kao sediSte parlamenta.

Danas je u njemu sediSte Kubanske akademija
nauka, kao i Muzej nacionalne istorije. U ovom
zdanju je impozantna Statua Republike, treca
po veliini u svetu kada je re¢ o skulpturama u
zatvorenom prostoru.
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VESTI

OSNIVA SE EDUKATIVNI CENTAR ZA OBUKU

Vlada AP Vojvodine osniva Edukativni centar za obuku u profesionalnim i radnim vestinama, koji
¢e imati zadatak da predupredi nezaposlenost, pomogne u sticanju novih znanja i vestina radi
lak§eg zapoSljavanja, podrZi razvoj preduzetniStva i pomogne u otpocinjanje poslovanja.

Edukativni centar pruzace usluge obrazovanja odraslih, kao vid doZivotnog ucenja za aktuelne
potrebe trzista rada. Na taj nacin, po ugledu na sli¢ne centre u Evropi, biCe obezbedeno brzo
sticanje znanja i ves$tina za kojima postoji traznja na trzistu rada.

Edukativni centar, prvi te vrste u Srbiji, bice smesten u poslovnom objektu fabrike “Petar DrapS$in”
u Novom Sadu, podeljen u viSe obrazovnih celina za izvodenje treninga i obuka prema konkret-
nim potrebama poslodavaca. Ovaj model obezbeduje standardizaciju u kvalitetu, organizaciji i
nacinu izvodenja obuke, njenu prilagodenost potrebama poslodavaca i lokalnog trZita rada, kao
i stalni monitoring.

Partneri Vlade Vojvodine u realizaciji ovog projekta su Evropska komisija koja ¢e finansirati prve
dve godine rada Edukativnog centra i Austrijska agencija za razvoj koja ¢e obezbediti opremu.

OTVOREN TELEFON RZZO U NISU ZA POSLODAVCE
I

Filijala Republickog zavoda za zdravstveno osiguranje za NiSavski okrug, sa sediStem u NiSu
omogucila je poslodavcima da putem telefona zakazu termin za preuzimanje markica za overu
zdravstvenih knjizica, kao i prijavu i odjavu zaposlenih i ¢lanova njihovih porodica na zdravst-
Veno osiguranje.

Poslodavci pozivom na broj telefona 018/ 241-863 mogu da zakaZu termin koji im odgovara kako
bi preuzeli markice i izvrSili prijavu i odjavu zaposlenih i ¢lanova njihovih porodica na zdravst-
Veno osiguranje.

Na ovaj nacin poslodavci ¢e moci lakSe, efikasnije i brze da obavljaju poslove u Filijali RZZO za
NiSavski okrugu, saopstio je Republi¢ki zavod za zdravstveno osiguranje.
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~_ KARUERR ZANIMLJIVOST!
KO JE NA DETI

Skoro trecina kompanija u Americi
svojim zaposlenima placa drzanje di-
jete kako bi smanjili telesnu masu i
naucili da vode zdrav Zivot, pokazalo
je poslednje istrazivanje jednog Uni-
verziteta u Pensilvaniji.
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ZANIMLJIVOSTI

Amerika i dalje drZi prvo mesto po gojaznosti i
ako se ovaj trend nastavi do 2019. bice vise od
43 odsto Amerikanaca u kategoriji debelih.

Ovaj zabrinjavajuci podatak, naveo je mnoge
americke kompanije koje placaju zdravstveno
osiguranje zaposlenima da uvedu razne pro-
grame, nov€ane bonuse i stimulativne nagrade
za mrSavljenje.

Najnoviji primer je poznata kompanija IBM
koja svojim sluzbenicima pla¢a 150 dolara da
se ukljuce u program koji ih uci zdravom stilu
Zivota i nacinima za prestanak pusenja. Od
uvodenja ovog sistema, skoro polovina zapos-
lenih u IBM-u se prijavila na program zdravog
Zivota. lako su mnogi prognozirali da ¢e to sku-
po koStati kompaniju, iz IBM-a tvrde da su ¢ak i
uStedeli, jer su manje pla¢ali tro§kove zdravst-
venog osiguranja.

Zanimljivo je da je i jedna klinika pokrenula ovaj
program, jer vecina njenih zaposlenih spada u
kategoriju gojaznih. OhioHealth je ponudila
nagradu od ¢ak 500 dolara za one koji uspes$no
produ program mrSavljanja. Tokom proSle go-
dine OhioHealth klinika je isplatila 377.000 do-
lara na ime ove nagrade, ali je zadovoljna jer
je postigla cilj - 9.000 njenih zaposlenih je pro-
menilo Zivotne navike i smanijilo tezinu.

Za OhioHealth kliniku nije bilo bitno koliko ¢e
platiti, koliko je Zelela da vrati ugled, s ozbirom
da je veliki broj pacijenata poeo da napusta
kliniku smatrajuci da lekari i ostalo medicinsko
osoblje koji vode nezdrav Zivot ne mogu da ih
leCe niti da ih podstaknu da mrSave, odviknu se
od pu$enja i sli¢no.

Osim nov€anih bonusa, mnoge kompanije u
Americi daju nagradna putovanja i placena
letovanja za one koji se odviknu od puSenja ili
smanje tezinu na zadovoljavajuci nivo.
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