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| TEMA BROJA

Znacaj efikasnosti na poslu

EFIKASNI DANAS,
bolji rezultati sutra

U vremenu velikih poslovnih izazova
produktivnost na poslu predstavlja izuzetno
vaznu kariku u ostvarivanju profita kom-
panije. Vecina nas provodi osam sati na
poslu, ali nismo svi isto efikasni u obavl-
janju istog. Na to kako ¢e neko raditi utiCu
brojni faktori kao $to su: radne navike,
posvecenost poslu, licni osecaj odgovor-
nosti, iskustvo i znanje koje imamo o pos-
lu... Ipak odredena ponasanja i loSe navike
utiCu na naSu koncentraciju i produktivnost.
Evo nekih od najcescih stvari koje loSe
utiCu na efikasnost zaposlenih.




RAD BEZ PLANA
________________________________________________________ Nemanje plana je glavni
razlog rasipanja energije |

pridrzavajte liste i pokuSajte i
saradnike da naviknete na to.
Rad u timu podrazumeva da
svako ima svoju listu prior-
iteta, ali i da uvazava tudu i
prilagodava joj se.

stignete na posao procitate  Citanja mejlova sortirajte ih
sve mejlove, odgovorite na u fascikle i tako ¢e vam svi
najvaznije i posvetite se podaci biti uredni i dostupni
poslu. Kasnije tokom dana, prilikom pretrage, a to Stedi
kada obavite najzahtevnije vreme na najbolji moguci

zadatke, mozete odgovo-

UPOTREBA MEJLA | riti na ostale, a pred kraj smanjenja produktivnosti.

*  MOBILNOG TELEFONA radnog vremena odvojite Napravite svake veéeri listu

+ KoriS¢enje savremene vreme da joS jednom pogle- ! stvari koje treba da uradite
tehnlogije ima svoje pred- date inboks. Stisajte mobilni sledeéeg dana. Pokuajte da

+ nosti, ali i mane. Studije su telefon ili barem probajte optimalno odredite vreme koje
+  pokazale da vecina ljudi da ogranicite pozive na one vam je potrebno za odredeni

,  proverava poStu mnogo bitne za posao, dok manje zadatak i budite realni u

:  puta dnevno. To zaposlenog  bitne prosledujte na govo- tome. Predvidite $ta bi moglo
+  Uudaljava od posla, odvlaci rnu poStu, koju mozete da ! da vas omete u izvr§avanju

; mu paznju i smanjuje efi- preslusate na kraju dana. zadataka, uradunajte i vreme

+ kasnost. Kao dosta dobro Takode, razlicitim alatima za telefonske pozive, pauzu,

. reSenje za ovaj problem sada mozete napraviti ! vreme za kafu. Tokom dana se
pokazalo se to da ¢im foldere u inboksu. Prilikom

PREOPTERECEN RA-
SPORED SASTANAKA
Odredite pojedinacnu vaznost
svakog sastanka koji plani-
rate za taj dan. Da li ba$ svi
oni moraju da se odvijaju
Llicem u lice” ? Koristite pred-
nosti moderne tehnologije,
koja je tu da nam olaksa Zivot
i razmotrite da neke sas-
tanke odrzite putem razlicitih
mesindZera, koji su vam da-
nas dostupni. Koristite sistem
za upravljanje projektima

kao Sto su Central Desktop

ili Basecamp. Sa detaljnom
listom projekata i rokova
obelezenim na programu
svaki Clan tima ¢e moci da

se informiSe o statusu pro-
jekta bez da vas pita, a i to
povecava produktivnost.

KARIJERA dec-jan 2013. | 7

RAD DO KASNO

Kako radni dan odmice, koncentracija nam je na sve
nizem nivou. Onaj posao koji smo oko 9 sati radili za sat
vremena, da bismo ga valjano uradili oko 5 sati popodne
potrebno nam je mnogo viSe vremena. Takode, veca je
Sansa da ¢emo oko 5 sati praviti greSke, za koje ¢e nam

biti potrebno vremena da ih ispravimo. Rad do kasno je
ponekad opravdan, ali nikako ne sme da prede u rutinu i
da postane deo svakodnevnog ponasanja. Dugo ostajan-
je na poslu vodi u premorenost, nervozu, pojacan stres |
bolest, a onda ¢e tek opasti vada efikasnost, posao ¢e se
nagomilati i niko nece od toga imati koristi.



I TEMABROJA

NEUREDAN RADNI PROSTOR

Ras(istite sto, bacite sve nepotrebne pa-
NEGATIVNE MISLI pire, odrZavajte telefonski imenik urednim,
sortirajte fajlove prema odredenom re-
dosledu, koji ¢e pomoci da vam informacije
budu na dohvat ruke. Neka vam desktop ne
bude pun razli€itih foldera kojima ne znate
svrhu jer je vizualizacija vazan segment koji
utie na efikasnost. Neuredan radni pros-
tor povecava nivo stresa, a dokazano je da
on smanjuje produktivnost. Provetravajte
redovno radne prostorije jer kiseonik do-
prinosi poboljaSanju koncetracije. Ukoliko
je kancelarija na sun¢anoj strani, pustite
sunce kroz prozor jer ono budi pozitivnu
energiju, a to ¢e doprineti boljem i brzem
obavljanju zadataka. Uredan prostor znaci
procCis¢en um koji jasno misli.

Cak i u teskim situacijama
nemojte prestati da razmisljate
pozitivno. To Sto Cete se zaliti
nece nikome pomoci. Takode,
ignoriSite kolege koje Sire nega-
tivnu energiju. Razloga za opti-
mizam uvek ima, ¢ak i kad se na
prvi pogled to ne vidi. Na greSke
nemojte gledati kao na neuspe-
he, ve¢ izvucite pouku iz njih.

ZONA KOMFORA

Ne dozvolite da vas sva-
kodnevna rutina na poslu
obeshrabri. To Sto obavljate
isti posao ne znaci da ne
treba raditi na poboljasanju
svog znanja i Siriti horizont
razmisljanja. TrziSte se menja
iz dana u dan, a vi morate da
idete u korak sa svim novim
inovacijma. |zadite iz zone
komfora i unesite kreativnost
u rad.

ODREDIVANJE ONOGA STO SMANJUJE
PRODUKTIVNOST

Obratite paznju na ono $to vas ko€i prilikom rada.
PaZljivim pracenjem Cete otkriti ,ometace” paznje |
vremenom pokuSajte da ih eliminiSete.

Zapamtite da se efikasnost ne meri onim koliko ste
zauzeti, veC se raCuna Sta ste tokom radnog dana
postigli. Produktivnost nikada nije stvar slucaja,
vec ona predstavlja posledicu teznje za izvrsnoScu,
inteligentnog planiranja i fokusiranja na trud. Svaki
protraceni trenutak je jedna izgubljena Sansa,

a kada iskoristite momenat valjano, ispunjeno
svrhom, on Zivi zauvek. | zato, carpe diem!

8 dec-jan 2013. /



,USPEH je sposobnost
da POTENCIJAL
pretvorite u REZULTAT.

KARIJERA dec-jan 2013. | 9



B  ANKETA

Istrazivanje

Sta poboljsava vasu
produktivnost prilikom
obavljanja posla?

prethodno iskustvo na slicnim
poslovima

dobar plan rada

tim ljudi sa kojima saradujem 36,6%
inovacije i kreativnost prilikom 15,4%
reSavanja problema

|straZivanje: Poslovi.rs
Period: novembar-decembar 2012. godine

10 | dec-jan 2013. KAR”ERA
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B VEST

Zavrsen konkurs “Benetona”

“BENETON” NAGRADIO IDEJE IZ SRBIJE

Danica Ili¢ iz Nisa, Jovana Kovanovi¢ iz
Beograda i Veljko Kajganovi¢ iz Prokuplja
nasli su se medu 100 finalista konkursa
“Nezaposleni godine” kompanije “Bene-

ton”.

Kompanija je pretvorila najnoviju oglasnu
kampanju u takmicenje kako bi skrenula
paznju na jedan od gorucih drustvenih
problema i istovremeno bar delimi¢no
doprinela njegovom reSavanju. Sto pobed-
nika dobi¢e po 5.000 evra za realizaciju
projekta poboljSanja zivota lokalne zajed-
nice.

Danica lli¢ se obradovala kada je na sajtu
kampanje videla svoje ime na 20. mestu.
Konkurisala je s projektom inkluzije rom-
ske dece. Zamislila je da im u NiSu otvori
Skolu za vannastavne aktivnosti u kojoj bi
razvijali talente uceci jezike, ples ili glumu.
Mejlom je obave$tena da je medu finalis-
tima i da treba da poSalje jo$ neke infor-
macije.

Jovana Kovanovi¢ (25) dobila je podrsku

dec-jan 2013.

za realizaciju dokumentarnog filma.

Pratice grupu mladih koji ¢e od svog kraja
u kom su devedesetih carevale kriminalne
bande, napraviti bolje mesto za Zivot svoje
dece.

Veljko Kajganovi¢ (27) planirao je

da diplomu s pedagogije i licencu
koSarkasSkog trenera iskoristi tako Sto ¢e u
Prokuplju osnovati koSarkaski tim za decu
oba pola. UCice o jednakosti, toleranciji i
sportskom duhu.

Konkurs za “Nezaposlenog godine”
predstavlja po mnogima novo poglav-

lje u oglaSavanju “Benetona”, koji je do
sada uglavnom Sokirao i izborom teme
(medurasni odnosi, sida, verske netrpelji-
vosti) i nacinom prikazivanja (poljubac
pape i imama, ogoljeno ljudsko srce).

Za najbolje su prvo glasali oni koji su se
registrovali na sajt putem Facebooka. Za-
tim je od uZeg izbora kandidata sa najviSe
glasova strucni Ziri izabrao njih stotinu.

KARIJERA



Priznavanjem diploma i angazovanjem povratnika za

BRZI RAZVOJ PRIVREDE

onzorcijum koji predvodi
Medunarodna orga-
nizacija za migracije

(IOM), predstavio je konzu-
larnim predstavnicima zemalja
Evropske unije i predstavnici-
ma partnerskih Ministarstava i
organizacija Vlade Republike
Srbije, rezultate dvogodisnjeg
projekta Migracije za razvoj na
Zapadnom Balkanu. Prezen-
tacija je odrZana u kancel-
arijama Nacionalne sluzbe za
zapo$ljavanje, a prisustvovali
su predstavnici Vlade Re-
publike Srbije - Ministarstva
rada, zapo$ljavanja i socijalne
politike, Ministarstva inostranih
poslova, Nacionalne sluzbe za
zapoSljavanje i Kancelarije za
dijasporu.

Projekat se bavi jaCanjem ka-
paciteta Migracionih servisnih
centara, nudedi pristup infor-
macijama o mogucnostima
zapoSljavanja u inostranstvu

| potrebama trzista rada |
studentima o kratkoro¢nim
mogucnostima za studije u
EU, kao i mogucnostima za
povratnike u zemlju.

Jedna od komponenti pro-
jekta odnosi se na stvaranje
§ansi za povratak ljudskog
kapitala i unapredivanje part-
nerstava izmedu zemalja

KARIJERA

porekla i odredista. Natasa
Ko¢is iz Srpskog siti kluba

iz Londona predstavila je
rezultate dvomesecnog
istraZivanja na temu ,Prizna-
vanja medunarodnih diploma u
Srbiji.

,Priznavanje medunarodnih
diploma prestavlja jedan od
prioriteta kojim ¢e se baviti
Srpski siti klub u narednom
periodu. | dalje ¢emo raditi

na stvaranju uslova koji ¢e
omoguciti povratnicima i lju-
dima koji se usavrsavaju u in-
ostranstvu, priznavanje kvalifi-
kacija. Mnoge domace i strane
kompanije zele da angazuju
struénjake iz inostranstva na
odredenim pozicijama zbog

iskustva i poznavanja trziSta

i tu vidimo odli¢nu Sansu za
nase struCnjake koji zele da se
vrate u Srbiju. Odlian primer
je kompanija JAT ervejz (JAT
Airways) koja je u okviru ovog
projekta uposlila povratnika
koji je bio zaduZen za razvoj
kol centra na nemackom jeziku
za korisnike usluga ove kom-
panije, izjavila je KoCis.

Projekat finansira Evropska
komisija, sufinansira Nemacka
Savezna kancelarija za mi-
gracije (BAMF) i Razvojni fond
Medunarodne oganizacije

za migracije. Partneri na
projektu su: Regionalna
inicijativa za migracije, azil i
izbeglice (MARRI), Nemacka
Savezna kancelarija za mi-
gracije (BAMF) i Becki Institut
za medunarodne ekonomske
studije.

dec-jan 2013.
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KLIKNITE NA LIKE
| PRIDRUZITE SE
NASEM FAN KLUBU!

Proi saznajle:

kako ce izgledati novi
broj casopisa

najnovije teme, vesti

... i joS puno zanimljivosti

www.facebook.com/Casopis.Karijera

EDA dec-jan 2013. | 15



I U SVETU USPESNIH

Ri¢ard Branson

TEORIJA USPESNOG BIZNI-
SA, BRIGA ZA SVE RADNIKE

Ser Ri¢ard Branson je poznati
britanski industrijalac, na-
jpoznatiji po svom brendu
,Virgin®, koji se sastoji od
preko 360 kompanija. Posto
je kao dete imao disleksiju,
nikada nije u Skoli postizao do-
bre rezultate, a svoj pionirski
poslovni poduhvat je izveo jo$
kad je imao samo 16 godina.
Naime, zajedno sa svojim
prijateljima je iz kripte crkve
pokrenuo Casopis ,Student”,

u kome je reklamirao poznate
ploCe. Ovaj posao mu je doneo
mnogo novca i omogucio mu
da krene sa prodajom i distri-
bucijom vinila, pa je osnovao
Virgin Records. Ime su smislili
njegovi saradnici jer je njihova
kompanija bila nova na trzistu
i bilo je potrebno nesto provo-
kativno da bi privuklo paznju
ljudi. Tada su se proizvodi pro-
davali po mnogo restriktivnijim
marketinSkim ugovorima i
RiCard je bio revolucionar.

Posto je imao razvijen oseca;
za biznis, on je pogodio pravo
vreme, prepoznao potrebe
trzista i njegovo bogatstvo je

dec-jan 2013.

Buduénost pripada onima koji
veruju u lepotu svojih snova...

pocelo da se uvecava. Osniva
avio kompaniju ,Virgin Atlan-
tic Airways”, ,Virgin Mobile” i
jo§ mnoge druge. Danas se
njegovo bogatstvo procenjuje
na 4.2 milijarde dolara, vlasnik
je i nekoliko tropskih ostrva,
ali i kompanije koja ¢e uskoro
nuditi komercijalne letove u
kosmos po ceni od 200.000
dolara. Zbog svog izuzetnog
poslovnog uspeha dobio je

pocasnu titulu sera od en-
gleske kraljice.

Pored toga $to je uspesan bi-
znismen, Branson je posvecen
humanitarnom radu i Zelji da
sacuva planetu. Zajedno sa Pi-
terom Gabrielom je uCestvovao
u Johanesburgu kasnih deve-
desetih na konferenciji koju je
vodio Nelson Mendela, a na
kojoj su se okupili lideri da dis-

KARIJERA



kutuju o globalnim problemima.

RiCard se zalaZe za novi oblik
kapitalizma, u kojem nece
samo poslodavci uzimati profit,
vec¢ Ce ulagati u siromasne
krajeve sveta, Zivotnu sredinu
i, pre svega, svoje zaposlene.

,2Jobi€ajeni nacin poslovanja
danas viSe ne funkcionise.
Zapravo, on nas unistava;
zagadeni su more, kopno i
vazduh. Siroma$ni su sve
siromasniji, nemaju za le-
kove...”, kaze on u svojoj
najnovijoj knjizi ,Biznis kakav
poznajemo”. U tom priru¢niku
za preduzetni$tvo on savetuje
poslodavce da zapoSljavaju

ljude koji veruju u njihov
projekat, koji Zele da men-

jaju stvari i kaZe da upravo
tako treba da izgledaju lideri
nove generacije. Poslodavci

bi trebalo stalno da podstiCu
radnike na produktivnost i

da svakodnevno unapreduju
svoje poslovanje, a ne da traze
mane zaposlenima. Zado-
voljni radnici ce biti efikasniji, a
samim tim Ce i korporacija biti
uspesnija. Zanimljivo je i kako
Ri¢ard bira svoj tim radnika.
,Ne ocenjujte ljude na osnovu
biografije. Dok intervjuisem
kandidata za novo radno mjes-
to, nikad ne gledam njegovu
biografiju. Mislim da bi to bilo

Saveti za put do uspeha

1. NE RADI AKO NE UZIVAS U TOME.

,Kada sam osnovao ,,Virgin” u podrumu u zapadnom
Londonu, nije bilo velikog plana ili strategije. Nisam
smisljao da izgradim poslovno carstvu. Za mene,
posao je nesto na sta treba da budete ponosni, da
sakupite talentovane ljude na jedno mesto i stvorite
nesto Sto ¢e zaista promeniti Zivote ljudi.”

KARIJERA

prilicno drsko s obzirom na to
da je moja radna biografija nije
bila nista posebno”, kaZe Bran-
son. Njegova taktika je ljude
postaviti na pozicije kojima se
nimalo ne nadaju. Na taj nacin
se najlakse i najbrze mogu
videti njihove prednosti i mane.
Tako mu je CistaCica vodila stu-
dio za snimanje nosaca zvuka,
a stjuardesa je bila glavna
menadZerka u hotelu.

,Vec u 60 sekundi upozna-
vanja potencijalnog zaposle-
nika uspem da zaklju¢im moze
li mu se verovati”, objasnio je
ovaj multimilijarder.

2.NE MOZETE
VODITI POSAO BEZ
RIZIKA.

,Hrabri mozda ne Zive
zauvek, ali kukavice
ne Zive uopste!” Svaki
posao podrazumeva
rizike. Spremite se da
vas gaze, ali uspeh ée
retko doéi ako igrate
samo na sigurno.
Mozda mozete da posr-
nete, ali Branson tvrdi
da ,,ne postoji potpuni
neuspeh”.

3. PAZLJIVO BIRAJ
SVOJE IME.

Vazna je reklama i

da vas ljudi primete.

dec-jan 2013.
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I U SVETU USPESNIH
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Branson smatra da te ime
odreduje i pozicionira na trzistu.

4. PRVI UTISAK JE BITAN.
KAO I DRUGI.

Prvi utisak koji ostavite na
musterije ¢e biti onaj kojim ih
»kupujete”. To je izuzetno vazno,
ali i drugi utisak je podjednako
vredan, imajte to na umu.

5. SAVRSENSTVO NE
POSTOJI.

Zato nikada ne treba misliti da
ste ga dostigli i da sada imate
pravo na lencarenje. Vazan je
konstantan rad i napredovanje.

6. KADA SE RADI O
GRESKAMA, NE KLONITE.
Niko od nas ne donosi uvek
najbolje odluke, ali jedino sto
moZete da uradite je da se suocite
sa tim. Kada se napravi greska,
ne dozvolite da vas unisti. Otkri-
jte problem, resite ga i krenite u
nove pobede.

7. DEFINISITE BREND.
Iako je on sirio svoj uticaj na
razli¢ite strane, Brenson mladim
preduzetnicima predlaze da se
fokusiraju na jednu oblast i da u
njoj daju svoj maksimum. Dakle,
ne treba se rasplinjavati.

8. ISTRAZITE NEISTRAZENE
TERITORIJE.

Istrazivanjem nepoznatih oblasti
mozemo biti pioniri u otkriéima,
a to je ono sto ovog milijardera
ispunjava i pokreée na rad.

dec-jan 2013.

9.CUVAJTE SE OKRUZENJA ,,MI
PROTIV NJIH”.

Radno mesto treba da bude takvo da sef

i njegovi zaposleni imaju dobru komu-
nikaciju i rade zajedno zarad istog cilja.
Ako zaposleni ne povezuju sebe sa kom-
panijom koristeéi ,mi”, to je znak da hijer-
arhijska veza ne funkcionise kako treba.

10. BUDITE LIDER, NE SEF.
Branson vidi klasi¢nu sliku ,Sefa” kao
zastarelu. Ponasati se ,Sefovski” nije
pozeljno u menadZerstvu, kaze on. Sef
nareduje, a lider organizuje.

U knjizi ,,Nista nije nemoguce”
moZete procitati ideje 1 razmisljanja
Ric¢arda Bransona sakupljena na
jednom mestu. Kako kaze, on ni-
kada nije zZiveo po pravilima, a ovde
samo 1znosi svoje videnje sveta i
pokusava da pomogne mladim pre-
duzetnicima na putu do cilja.

»<Danas smo sve viSe svesni po-
sledica nasih postupaka po Zivotnu
sredinu, i ¢vrsto verujem da svi

imamo odgovornost, i kao pojedinci
1 kao organizacije, da ne nanosimo
Stetu “, istakao je ovaj uspesni lider.

U ovom prirucniku on je izneo
svoja zapazanja o svetu u kojem
danas zivimo, ali je razmisljao i na
temu odrzivog razvoja, buduénosti
planete i éoveka. Optimisticnim
naslovom Ricard Branson
naglasava da veruje u Coveka i
Njegovu buduénost.

KARIJERA
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PSTech

O nama

PSTech je jedna od najvec¢ih domacih softverskih kompanija. Osnovana 1996. godine u Beogradu, najpre kao
integrator sistema za odredene tehnologije koje koriste automatsku identifikaciju i prikupljianje podataka, nasa
kompanija razvila se, pre svega, zahvaljujuci trudu i inicijativi svojih zaposlenih, u pouzdanog vodu velikih
softverskih projekata. Neke od oblasti kojima se danas bavimo podrazumevaju:

- Razvoj softverskih reSenja u skladu sa najnovijim trendovima (npr. Web, Android, iPhone i iPad aplikacije)
- Razvoj i implementacija poslovnih resenja kao Sto su CRM, ERP, DMS, Bl i druga
- Testiranje softverskih proizvoda, i jo§ mnogo toga

Cime se ponosimo

Za viSe od decenije poslovanja, uspeli smo 2 puta da budemo proglaseni za izvoznika godine (2006. i 2009.), da
razviiemo sopstvene proizvode, prosirili smo naSe prostorije i dospeli do vise od 200 fantastic¢nih ljudi. Nasi
zaposleni stalno dobijaju pohvale nasih klijenata, drze predavanja i organizuju radionice kako bi preneli svoje
iskustvo i znanje, i gostuju na razli¢itim dogadajima u zemlji i inostranstvu. Ponosni smo Sto je svaki uspeh
zajednicki.

Kako doci do ove sjajne prilike?
Stupanje u kontakt sa nasSim regruterima jako je jednostavno. Razli€ite pozicije otvorene su u svakom trenutku
za sve one koji su zainteresovani za rad sa tehnologijama Android, iOS/OSX (iPad, iPhone, Mac), Web (HTML5,

Javascript, Ajax), Java, C++ . To znaci da kandidati mogu uvek da se prijave za posao ili praksu u PSTech-u, i
to na jedan od sledecih nacina:

- preko naSeg sajta (www.pstech.rs)

- preko forme na sajtovima zaposljavanja

- preko preporuke nekog od nasih zaposlenih

- slanjem dimnih signala na linkedin-u i facebook-u

Program prakse u PSTech-u

Vise od polovine njih pre dolaska u nasu kompaniju nije imalo nijedan dan radnog iskustva. Ova tradicija
zaposljavanja studenata zavrSnih godina i svezih diplomaca ispostavila se kao obostrano korisna. Naime,
PSTech mladom inzenjeru nudi priliku da sazna kako funkcioniSe jedna softverska kompanija, ¢ime se sve bave
ljudi u ovoj oblasti i kako izgleda raditi u timu na razvoju softvera koristeci najsavremeniju tehnologiju.

Ovo iskustvo je za svakog mladog inZzenjera od velikog znaCaja jer dobija priliku da svoje teorijsko znanje primeni
u praksi, nauci nove tehnologije i, Sto je najvaznije, dobija priliku za li¢ni razvoj i samoostvarenje. S druge strane,
ovim putem PSTech ostvaruje jedan od svojih cilieva — pruzanje prilike visokoobrazovanim mladim ljudima da
rade pod odlicnim uslovima u domacoj kompaniji, odnosno, smanjenje odliva mozgova.

Zasto bas kod nas?

Zato §to smo iskreni kada kazemo da ulazemo u svoje ljude, da im nudimo sjajne uslove za rad, prilike za napre-
dovanije i usavrSavanije, fleksibilno radno vreme, konstantnu podrsku i odli¢nu ekipu za druzenje. Zato Sto su nasi
ljudi, prema istrazivanjima o zadovoljstvu zaposlenih, u vrhu onih kaoji vole svoj posao i onih koji su zadovoljni
svojim poslodavecem. Mi vodimo racuna o nasSim zaposlenima i trudimo se da od njih stvorimo eksperte koji vole
to Sto rade.
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TIPOVI LIDERA
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U zavisnosti od date
uloge u kompaniji, okol-
nostima u kojima deluje,
licnih karakteristika, i
nivo na kome se nalaze,
mozemo reci da egzistira-
ju tri osnovna tipa lidera.
A ona su sledeca:

1. STRATESKI LIDER - to
je lider koji zauzima sam
vrh kompanije ili orga-
nizacije. Karakteristi¢cno
za njega jeste da on
preuzima odgovornost za
veliki broj organizacijskih
funkcija, osoblje na tim
funkcijama, i odgovornost
za donosenje najvaznijih
odluka. U poslovhom
smislu to je lider koji
odgovara poziciji nekog
generalnog direktora u
velikoj korporaciji.

2. OPERATIVNI LIDER

- je lider u odredenoj
organizaciji koji preuzima
odgovornost za rad i funk-
cionalnost odredenog
sektora kompletnog
osoblja zaposlenog u tom
sektoru i za donosenje od-
luka u okviru svoje oblasti
i delokruga. U prakti¢cnom
smislu, to bi bio direktor
finansija ili nekog drugog
sektora kompanije.

3. TIMSKI LIDER - to je
lider koji dejstvuje u ok-
viru odredenog tima, od-
govoran je za zaposlene
ljlude u svom timu kao i
za realizaciju zajednickih
ciljeva u okviru tima. U
praksi bi to bio recimo
direktor prodaje neke
kompanije.

KARIJERA

U nastavku teksta ¢emo pokusati da kroz nabrajanje sledecih
osobina, malo preciznije opisemo svaki tip od navedenih lidera,
pritom imajuci u vidu da po nekoj odredenoj definiciji ne postoji
bas jedinstveni spisak precizno odredenih osobina, ali da oko
nekih postoji jedna sveopsta stru¢na saglasnost. Pa evo kako to
izgleda:

Timski
lider

Strateski Operativni

lider

lider

« samou- « kredibilitet + energija
verenost
+ komunika- + saosecanje
- pouzdanost tivnost sa drugima
. samosvest + sposobnost  « otvorenost
donosenja duha
- vizionarstvo odluka

- okrenutost

- prilagodljivost + analiti¢nost ka ljudima
- otvorenostka -« politicka + strateski
promenama svest dar

Pored ovih navedenih tipova lidera, u saviemenom poslovanju
se sve vise govori o novoj tipizaciji koja podrazumeva dva os-
novna tipa lidera, a to su:

1. TRANSAKCIONI - to su lideri koji imaju sposobnost da
uspesno rukovode ljudskim i materijalnim sredstvima i takode
mogu da uti¢u na to da se zadaci dobro zavrse.

2. TRANSFORMACIONI - to su lideri koji su puni nadahnuc¢a i
imaju sposobnost da bukvalno emotivno dodirnu saradnike,

da im pomognu da razviju svoj zaboravljeni potencijal i da rade
mnogo kvalitetnije i efikasnije nego $to su mogli i da zamisle da
su u stanju. To su lideri koji bude inspiraciju i motivisu sledbe-
nike — pravi motivacioni treneri! Oni prave vrhunske rezultate sa
osrednjim saradnicima.

Tekst je prireden po knjizi ,Lider je u Vama” D.R.Gilberta,
direktora i osnivaca D.R.Gilbert centar groupa
www.drgilbert-centar.com

dec-jan 2013.
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Stipendija za srednjoskolce

INTERKULTURALNA RAZMENA

Konkurs za jednu delimicnu stipendiju za uc¢e$ce
u godisnjem programu interkulturalne razmene za
srednjo$kolce u Skolskoj godini 2013/14. u Nemackoj

rijavljivanje se odvija na sledeci nacin: Pisan-

je sastava na temu. Program razmene pruza

mladim ljudima priliku da upoznaju kulturu
druge zemlje, da bolje razumeju sopstvenu kulturu i
da doprinesu prevazilazenju stereotipa i predrasuda
koji postoje na obe strane. Koja su tvoja oCekivanja
od ovog programa? Sastave slati na email adresu
milena.miladinovic@afs.org.

Ispunjavanje prijavnog formulara na websajtu
www.afs.org.rs.

Kandidati koji na osnovu svojih sastava budu usli u
uZi izbor, bice pozvani na selekciju.

Program traje jednu Skolsku godinu i obuhvata:

selekciju i pripremu kandidata, boravak u pazljivo
odabranim porodicama, redovno pohadanje

dec-jan 2013.

Skole i razne aktivnosti sa lokalnim volonterima i
ucesnicima programa iz drugih zemalja. Program
selekcije i pripreme obavice Interkultura, a tokom
boravka u stranoj zemlji o u€enicima ¢e, pored po-
rodice domadina, brinuti AFS Nemacka.

UcCeSce uCenika u ceni programa je 1.300 evra.

Zainteresovani uc¢enici mogu se informisati na sajtu
www.afs.org.rs ili fejsbuk stanici Interkulture, a
mogu se i obratiti mejlom na adresu
milena.miladinovic@afs.org.

Konkurs za sastave bice otvoren do 15. januara
2013.godine, a rezulatati konkursa znace se u
aprilu 2013. Ucenici koji ne ispunjavaju uslove za
ove stipendije mogu kao samofinansirajuci konkuri-
sati za programe Jpterkulture.

D
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B ZANIMLJIVOSTI

Kad je posao zadovoljstvo...

IGRANJE IGRICA CEO DAN

a ljude koji provode
sate u igranju video
igara idealan posao

predstavlja testiranje video
igrica njihovih omiljenih
kompanija. lako se nekome
ko nije fan komjuterskih
igara moze uciniti da je
provodenje vremena uz
monitor i izmiSljene likove
gubljenje vremena i poten-
cijalni beg od stvarnosti,
za ,gejmere” je to najvece
zadovoljstvo, koje se ne
mozZe ni sa ¢im porediti.

Vecina njih uglavnom
provodi slobodno vreme
poku$avajuci da nadmu-
dri kreatore igara i prede
Sto viSe nivoa. Danas oni
imaju svoje online zajed-
nice i forume na internetu,
gde razmenjuju iskustva i

dec-jan 2013.

p

raspravljaju o unapredivanju
svoje omiljene zabave. lako
su prvobitno bile namenjene
deci i tinejdZerima, igricama

danas ne odolevaju ni stariji.

Ovu strast su kompanije
pretvorile u zanimanje i,
sudeci po oglasima na sajtu
indeed.com, postoji dosta
oglasa za posao testera
video igara.

Naime, njihov posao je

da igranjem odredene

igre uoCavaju greske, tzv.
,oagove” u razliCitim plat-
formama (WinXP, Vista,
Macintosh, Linux) i rade na
njihovom otklanjanju. lako
se Cesto moZe procitati da
osim ljubavi prema igricama
nisu potrebne odredene
kvalifikacije da biste se
bavili ovim, u praksi nije bas

tako. Pretragom oglasa za
posao utvrdeno je da poslo-
davci uglavnom traze diplo-
mu iz oblasti komjuterskih
nauka ili zvanje programera.
Takode, od vestina se traze
preciznost, metodi¢nost,
sposobnost za rad pod
pritiskom i orjentisanost na
postovanje rokova.

Ovo ne ¢udi ako se ima na
umu da posao podrazumeva
igranje svakog segmenta
iznova po nekoliko sati

na razliCitim operativnim
sistemima, ne biste li uoCili
sve greSke. Svaka igra
zahteva mesece igranja i
onog trenutka kada izade
na trZiste ,gejmeru” ona
dosadi jer je proveo sate u
unapredivanju ove danas
sve popularnije zabave.

KARIJERA



Da idealan posao ne postoji,
potvrduje i ovaj slu€aj. Moze
se desiti da dobijete da
testirate igricu koja vam se
ne dopada, a i zanimanje

na sve novine i

stvaraju po-
make u svo-
joj omiljenoj
razonodi.

testera ne spada u dobro
placeno, dobija se 10-15
dolara po satu. Ipak, ljudi
koji se bave ovim poslom
kazu da nije vazna zarada i
da sloboda u bavljenju onim
$to volite i $to vas usrecuje
nema cenu. Njih inspiriSe
to $to mogu da rade na
osmisljavanju i implemen-
taciji novih igara, da uticu

s W

Za sve sladokusce novo zanimanje

PROBANJE, SVEMIRSKE HRANE"

ko biste voleli da doZivite kako
izgleda hraniti se u svemirskim

uslovima, ovo je vas idealan

oglas za posao! Naime, naucnici NASE
rade na projektu simuliranja ishrane as-

tronauta u kosmosu i traze dobrovoljce

za isprobavanje nove generacije hrane.

.....

posebnom centru na Havajima, gde
¢e biti izlozeni kosmickim uslovima
Zivljenja, a zadatak ¢e im biti da jedu
suvu, gotovu, ali i konzerviranu hranu,

koja je pripremana na specijalan nacin.

Naucnici Ce beleziti njihove reakcije na
namirnice kao Sto su brasno, Secer i
suSeno meso.

Da biste se prijavili, potrebno je da
posedujete becelor diplomu iz oblasti
nauke, profesionalno iskustvo, da

KARIJERA

prodete sve fiziCke preglede i da ste
ucestvovali u istraZivanjima ranije.
Takode, potrebno je da imate normalno
¢ulo ukusa i mirisa, pa pusacima nije
dozvoljeno da ucestvuju. Za ovaj posao
je moguce dobiti platu od ¢ak 5.000
dolara, kao i besplatan put u NASA
istraZivaCki centar na Havajima.

dec-jan 2013.

29



SRECNU NOVU
GODINU I PUNO
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