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KANDIDATI

TEMA BROVA: PROMENE

Vodeni idejom da istrazimo koliko su ljudi spremni da se aktivno prilagodavaju pro-
menama koje nastaju usled razli¢itih okolnosti, odlu¢ili smo da martovski broj maga-
zina Karijera posvetimo upravo tom izazovu. U ovom izdanju éemo analizirati pozitivan
odnos prema promenama, brzinu prilagodavanja i fleksibilnost u zivotu i radu uopste.
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ako ¢emo se pona$ati u nepredvidenim
situacijama najviSe zavisi od nasih li¢nih
stavova.

Sa jedne strane imamo one koji sa radoSc¢u
odgovaraju na promene, prilogodavaju im se
i pronalaze reSenja iz kojih u datom trenut-
ku mogu da izvuku najvecu korisnost. To su
osobe koje se trude da budu fleksibilne u radu,
da Sto viSe nauce, kako bi ostale konkurentne
na trZistu rada.

Sa druge strane, postoje i oni koji ¢e pokuSavati
da odrZe postojece stanje, jer je to okruzenje u
kome se osecaju sigurno, a u neku ruku mozda
i jedino mesto gde mogu da prikazu svoju
(ne)kompetentnost. Za njih promene ne pred-
stavljaju izazov ve¢ pretnju. To je glavni razlog
da “padnu” u depresiju i traze krivce u drugima
za vlastite neuspehe.

Medutim, $to pre shvate da sve zavisi od njih, a
ne od okruZenja pre ¢e posti¢i Zeljeni cilj, a to

je napredak u karijeri. Kontinuirano obrazovan-
je i usavrSavanje mogu posluziti kao dobra
sredstva za prilagodavanje promenama i klju¢
zadovoljstva sopstvenim zivotom i karijerom.

Napredak u karijeri podrazumeva
spremnost na doZivotno ucenje,
odnosno usavrsavanje postojecih i
sticanje novih vestina i znanja.

Probajte da se osvrnete na primere iz vaseg
okruzenja. Koliko ljudi znate koji su odlucili
da se dokvalifikuju ili ¢ak prekvalifikuju kako
bi odgovorili na nastale promene u firmama
u kojima rade? Raspitajte se o radu bilo koje
vece kompanije i saznacete da svaka od njih
oCekuje od svojih zaposlenih spremnost da se
prilagodavaju promenama i da proSiruju svoja
znanja.

Ipak nisu samo zaposleni/nezaposleni ti koji
treba da odgovore na promene. U sli¢noj si-
tuaciji se nalaze i kompanije, koje su prinudene
da stalno prate kretanja na trziStu i da se adap-
tiraju kako bi odrzale svoju poziciju.

Na osnovu svega navedenog mozemo da
zaklju€imo da samo pozitivan odnos prema
prilagodavanju, snalaZljivost, fleksibilnost i
liCni razvoj, doprinose da se Covek lakSe adap-
tira, bori i prevazilazi izazove koje mu savre-
meni uslovi poslovanja namecu.

Cinjenica je da je sve vi$e ljudi, posebno mla-
dih, prepoznalno vaznost upravljanja sopst-
venom karijerom i da samo od ulaganja u sop-
stveno znanje i vestine zavisi put kojim ¢e se
njihova karijera kretati.
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U SUSRET PROMENAMA

Cuveni ruski pisac Lav Tolstoj jednom je prilikom izjavio:
»Svi razmisljaju o menjanju sveta, a gotovo niko o menjanju sebe!”

Ovaj stav uistinu sputava mnoge ljude da pokrenu lavinu konstruktivnih promena kod njih samih
i na taj nacin stalno odlazu poCetak promene troSeci preveliku koli¢inu energije na pokuSaje da
promene stvari na koje skoro da nikako i ne mogu da utiCu. U meduvremenu se promena sama
deSava, ali bez njihove kontrole, i stvari postaju sve loSije po njih same. Dakle, okolnosti u kojima
Zivimo nikada ne ostaju iste. Ili postaju bolje ili gore, treceg jednostavno nema!

Zasto moramo ispratiti trend promena?

Svaki ¢ovek bi trebalo da prihvati promenu kao neospornu zivotnu €injenicu jer se ona u svakom
trenutku deSava svuda oko nas, kao i u nama samima. Promene su gotovo golim okom vidljive...
u tehnologijama, na trzistu na kome delujemo, u drustvu u kome Zivimo, kompanijama u kojim
radimo...

U 21. veku (u veku u kome imamo utisak da je buducnost ve¢ stigla) promene se odvijaju nevero-
vatnom brzinom, a svoje mesto ,pod suncem®, odnosno opstanak i napredak, obezbedili su ne oni



KANDIDATI

adaptiraju na promene).

Zasto je to izmedu ostalog vazno? Zato $to ono $to je nekada funkcionisalo i davalo rezultat
ne mora obavezno funkcionisati i u buduénosti. Jedina sigurna stvar na svetu jeste kontinui-
rana promena, a i ono za Sta mislimo da se ne menja s vremenom je podlozno promeni.

(

Odakle toliki otpor ka promenama?

Jo§ jedan razlog zasto mnogi ljudi ne krecu
sami u susret pozitivnim promenama jeste taj
$to oni veruju da treba uvek da budu realni i
racionalni a da to u stvari znaci njihovo foku-
siranje na ono $to je loSe i na razloge zasto
nesto ne treba uraditi. A Cesto se deSava da
dobar deo populacije smatra da su ljudi ug-
lavnom loSi i da je ovaj svet sacinjen od ne-
pravdi i da u takvoj situaciji treba Cekati bolje
dane. Medutim, Sta je u stvari istina?

Svet oko nas, ljudi oko nas, stvari oko nas
postaju bolje onog momenta kada mi krenemo
da se menjamo nabolje. Sve oko nas se au-
tomatski menja ¢im se mi po¢nemo menjati. Ali,
upamtite, ne pre toga. Postoji joS jedan domi-
nantan stav kod mnogih ljudi koji izbegavaju
promenu, a koji proizilazi iz sledete izreke:
,Sto da menjam nesto $to jos nije u kvaru?“

Uz svako uvaZavanje pomenute izreke, moram
reCi da je ovakav pristup regrutovao mnogo
neuspeha. Jo§ jednom ¢u napomenuti da je
sve, ali bas sve, podloZno promeni.

Uvek moramo da koraCamo napred, hrabro u
promene. Gube samo oni koji ne igraju, odnos-
no oni koji stoje, ¢ekaju i ¢uvaju to Sto imaju
(Sta god to bilo). Moramo biti svesni starog
pravila koje kaze: ,Sve ono $to se ne koristi u
stvari se gubi!“ Razmislite o tome!

\A
,7

Auto koji se ne vozi propada mnogo brZze od
onog koji se vozi, kuca u kojoj se ne zivi brze
propada od kuce u kojoj se zivi, prijatelje
s kojima ne kontaktiramo i veze u koje ne
ulazemo vremenom gubimo. Ovde mozemo do-
dati statistiCke podatke koji govore da mnoge
osobe koje odu u penziju, pogotovu one koje
naglo prekinu sve svoje aktivnosti, ne poZive
jo$ dugo.
Nastavak na strani 11
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Nase JA nije nepromenljivo.
Svaki dan ga treba stvarati
i braniti, izvesne osobine
odbacivati, a druge
stvarati.
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& Koji deo promene je najtezi? & Kako ljudi reaguju na promene?

Iskustva pokazuju da je, kada su u pitanju
promene, prvi korak u stvari najtezi. Medutim,
kada se pokrenemo i nacinimo pomenuti prvi
korak, nas svet se poCinje menjati iz osnova.
Sve one stvari koje su izazvale strah u nama
iz ove perspektive izgledaju kao jedna zabav-
na avantura Sto nas poput zanimljivog izazova
vucCe napred do ostvarenja cilja. Mi se u stvari
menjamo nakon svakog novog iskustva, a ako
iz svakog iskustva izvuCemo nove lekcije i ono
Sto je najbolje u njemu, mi postajemo mudriji i
spretniji za nove izazove i nove ciljeve.

Svaka istinska promena je promena iznu-

tra, zato mnogi ljudi deluju vrlo komi¢no kada
oCekuju da postignu uspeh a pritom ne zele da
se menjaju.

Pozitivnu promenu bi trebalo da usvojimo kao
nasu svakodnevnu naviku. Dzon Maksvel je
jednom prilikom rekao: ,Nikada necete pro-
meniti svoj zivot ako ne promenite nesto Sto
Cinite svakog dana.“ | jo§ nesto — svaka ozbilj-
na promena podrazumeva i ozbiljnu promenu
okruzenja u kojem delujemo. Ne zaboravite da
ljudi i dogadaji oko nas Cesto, svesno ili nes-
vesno, veoma utiéu na nas.

({koliko posmatramo sve uspesne
ljude, videé¢emo dq Jesvimanjimq |
zajednicko da se brzo | relativno
lako adaptiraju nq promene,

da stalno izlaze z svojih zona
komfora i da u styari ne cekaju
Promene, veéim idu u sysret. Oni
sU zapravo inspiratori promena!
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Posmatraju¢i  ukupnu ljudsku populaciju,
primeti¢ete da su u proseku samo 2-3% ljuditzv.
inovatori (kreatori promena) i da samo 7-10%
brzo reaguje i prihvata novonastalu promenu.
Svi ostali (verovatno i do 90%) ljudi imaju neku
vrstu zadrSke ili prekasno reaguju na promene.
Mozda je to joS jedan od odgovora zasto je na
svetu vrlo malo ostvarenih i uspes$nih ljudi, a
toliko mnogo prosecnih i razoCaranih.

Dakle, krenimo sa entuzijazmom u susret prom-
enama! Platon je jednom prilikom izjavio: ,,Uvek
idi u ofanzivu i nikada se ne ukopavaj!* Si-
guran sam da za istinsku promenu ne postoji
bolji trenutak od ovog sada.

Takode, znam i da je promena bolan proces

jer zahteva napor, iskorak iz sigurnosti, put

u nepoznato, prihvatanje rizika i kontinuirano
ucenje i usavrSavanje; medutim, ne postoji al-
ternatival Napredovanje i razvoj jednostavno
to zahtevaju. U suprotnom, ako se grCevito
drzimo toga Sto imamo, to je jedino $to ¢emo u
zivotu i dobiti. | joS nesto - pre ili kasnije ¢emo
to izgubiti.

Samo obratite paznju, jo§ jedan znak upo-
zorenja nalazi se na vasoj Mapi uspeha -
Menjajte se u pravom smeru sa unapred
utvrdenim redosledom.

Dobra tehnika koju mozemo primeniti pre
poCetka promene jeste da napravimo celoviti
spisak zasto moramo da se promenimo i Sta mi
konkretnom promenom u perspektivi dobijamo.
Postoji joS jedna potencijalna opasnost, a to je
da ne vidimo brzo pozitivne efekte promene, pa
se demotiviSemo i vratimo na staro.

Da bismo i u ovom sluCaju imali pravo
tumacenje, dacu vam odgovor kroz%slgd\'u

—
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metaforu: Kada nakon nekoliko dana pogledamo mesto gde smo zasadili pSenicu,
preovladace utisak da su stvari i dalje iste i da se niSta ne deSava. Ali budimo

strpljivi. Nakon odredenog vremena, pSenica ¢e izrasti, sazreti i, u poslednjoj fazi,
postati hlebno brasno $to nam Zivot znaci.
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Zivot nije samo jedan dogadaj ili odredena situacija, on je kon-
tinuiran proces. Zivot ne predstavlja stajanje i nije stati¢an, on
je aktivnost, konstantna dinamicnost, kao reka koja stalno tece i
neprestano se menja, kao i mi sami i sve oko nas.

Promene su realnost zivota. One se mogu izbedi samo ako pos-
toji masina koja ¢e jednostavno zamrznuti vreme. Koliko je meni

poznato, takva masina jo$ nije pronadena. Ukoliko iskreno zelite
promenu, morate svoj fokus razmisljanja sa pitanja ,Zasto da se
menjam?” preusmeriti na pitanje ,Kako da se menjam?“. Nemojte
se bojati promene! Otvorite um! Kada pocnete sa promenom, vi
nista ne mozete izgubiti osim svojih mentalnih stega i okova.

Zastarela ubedenja i stavovi ne vode do novih
cilieva. Ponekad je bolje iskoraciti iz ,zone kom- ,Ako ste spremni da radite samo

fora“ i krenuti u promene bez obzira na moguéu lake stvari, Zivot ¢e vam biti tezak.

trenutnu konfuziju. Budite uvereni da je mnogo Ako ste spremni da radite i ono
sigurnije malo lutati (traZiti se) u prostoru koji

li¢i na lavirint nego odustati od promene i ostati tesko, zivot ce vam biti lak!® -
na trenutnoj poziciji. nemacka poslovica

,Da bi nam bilo bolje, prvo mora da nam bude

gore!* (moramo da podnesemo promenu). To je Tekst je prireden po novoj knjizi
ujedno i drugo pravilo na va$oj Mapi uspeha. A »Mapa Uspeha”
Sta ée se desiti ukoliko nastavite da radite sve Dragise Ristovskog (D.R.Gilberta)
na isti nadin kao i do sada? Odgovor je vrlo direktora i osnivaca D.R.Gilbert cen_trai
jasan - u najboljoj varijanti ¢ete imati ono &to D.R.Gilbert consaltinga
ved imate. www.drgilbert-centar.com

4{
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DA U SE BR20
PRILAGODAVATE?

Resite test i saznajte da li ste neko ko se brzo prilagodava novim okolnostima.
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1. Dali volite da sklapate nova poznanstva?

a) Volim da upoznajem nove ljude, jer sam po prirodi druzeljubiv/a.
b) Samo ponekad, kada me zainteresuju.
¢) Povucena sam osoba i nisam sklon/a da sklapam nova poznanstva.

2. Primorani ste da promenite stan/grad u kome Zivite. Vasa reakcija je...

a) Jedva Cekate jer je to Sansa da upoznate nesto novo.
b) Nije vam svejedno, ali idete dalje.
¢) Razocarani ste i tuzni. Stalno razmistaljete Sta napustate.

3. Dalli ste timski igrac?

a) Uzivam da reSavam zadatke u saradnji sa drugima.
b) Mogu da radim u timu, ali ne sa bilo kim.
¢) Najvise uspeha imam kada radim sam/a.

4. Odluku svog najboljeg prijatelja da napusti grad/zemlju...

a) Podrzavate i sre¢ni ste zbog njegove odluénosti.
b) Tuzni ste jer vam odlazi prijatelj, ali svesni ste da je to dobra odluka.
c) Ljuti ste jer vas napusta prijatelj.

5. Kada nastupe nepredvidene okolnosti, reagujete...

a) Uvek nastojim da izvu¢em maksimum iz svake situacije.
b) Ukoliko je dobro onda prihvatam, ako je loSe onda izbegavam.
¢) Drzim se po strani.

fxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxi’

“Il-lll--ll--.ll-lll--ll--.ll-lll--ll--.ll-lll--l'
’xx'l..'-.l!l'lxxl"x.!"ll!l'll..-xl!"xl!l'lxx.--.!"xll"’

W #
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Ako imate vise od 20 poena:

Vi ste osoba koja se odli¢no prilagodava
novim okolnostima i necete imati prob-
lema da se uklopite u novo radno
okruzenje. Negujte svoj pozitivan stav
i osobine koje vam omogucavaju da os-
tavite dobar utisak na svoju okolinu.

Ako imate od 15-20 poena:

Osoba ste koja ne izaziva ni negativan, ali ni
pozitivan stav kod ostalih, a cesto ste i sami
indiferentni prema okruzenju. Da biste se
lakse uklopili, potrebno je da se viSe zaintere-
sujete za okolinu i da svoje misli i ideje ¢esce
delite sa drugima. Pocnite sa malim promena,
kako biste vremenom postali fleksibilniji.

Odgovori pod a) nose 5 poena
Odgovori pod b) nose 3 poena
Odgovori pod ¢) nose 1 poen

15
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ISTRAZIVANJE

ANKETA: RAD VAN STRUKE

Na portalu Poslovi.rs veé tradicionalno sprovodimo empirijsko istrazivanje
u skladu sa temom broja magazina Karijera. To je na¢in na koji vam
omoguéavamo da aktivno ucestvujete u radu portala i magazina, kako bis-
mo zajedni¢kim snagama odgovorili na pitanja sa kojima se svako od nas
susrece tokom razvoja svoje karijere.

KARIJERA

Nastavljajuéi u istom duhu, tokom marta meseca bili ste u prilici da
ucestvujete u anketi i odgovorite na pitanje:

Sta za Vas predstavlja rad van struke?

g Samo privremeno resenje, dok ne nadete posao u struci (69.4%)
Trajno resenje, jer ste se odlucili da promenite struku (19.4%)

M Ne pristajete da radite van svoje struke (11.2%)

16
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Analizom dobijenih podataka do$li smo do
sledeCih rezultata: najveci procenat, 69,4%
ispitanika odgovorio je da rad van struke
predstavlja samo privremeno reSenje dok
ne pronadu odgovaraju¢i posao u oblasti in-
teresovanja. Ne$to manje od jedne petine an-
ketiranih (19.4%) rad van struke vidi kao put ka
prekvalifikaciji, dok 11,4% ne pristaje da radi
nesto drugo $to nije u okviru oblasti za koju se
Skolovao.

Navedene rezultate moZzemo da posmatramo
kroz svima nama dobro poznatu izreku da “ko-
liko ovek zna, toliko i vredi” i tako zaista dobi-
jeni rezultat ocenimo kao pozitivan. Mozda se
ne bi svi sloZili sa ovim naSem videnjem i radije
objasnili da je dobijeni rezultat slika trenutne
situcije, ali na$ cilj je da rezultat posmatramo
sa pozitivnog stanovista koje vodi ka prospe-
ritetu i uspehu.

sveta vecina stanovniStva radi ono od Cega
najbolje Zzivi, a ne ono S§to voli. Najbolji
primer su nasi imigranti koji su zarad boljeg
Zivota spremni da zrtvuju profesiju.

lzuzetno je pozitivno $§to vecina ne propusta
priliku da nauci neSto novo, $to nije kompa-
tabilno sa njihovom profesijom, jer samo na taj
nacin stiCu¢i nova znanja, vestine i kontakte
mogu doci do Zeljenog cilja.

Vecina ustvari pokazuje sklonost ka fleksibil-
nosti i prilagodljivosti razliitim okolnostima,
koje su neminovne u Karijeri svih nas. Sigurni
smo da kada biste imali zadatak da graficki
prikaZete svoju karijeru ne biste Zeleli da to
bude prava linija.

Ne tako zanemarljiv broj ispitanika rad van

17

struke vidi kao trajno reSenje, vodeni idejom
da promene profesiju tj. da se prekvalifikuju.
Razlozi za to mogu da budu veoma razliCiti, a
najcesce se navodi ubrzani razvoj savremenih
tehnologija.

Medutim, isto tako razloge zaSto su ucesnici
ankete odgovorili na ovaj nain mozemo da
trazimo i u nezadovoljstvu opisom posla za koje
su se Skolovali. Zbog je toga veoma bitno pre
odabira profesije saznati Sta mozete oCekivati
od konkretnog zanimanja, kako ne biste dosli
u situaciju da ste svr8eni “ekspert” koga oblast
ne interesuje.

U ovu grupu ispitanika spadaju i oni Cija su
zanimanja usko specijalizovana i nemaju
mogucnost Sire primene, te u izboru da li da
budu nezaposleni ili da rade van struke biraju
ovo drugo.

Grupu ispitanika, koju €ini njih 11,4%, pred-
stavljaju oni koji zele da rade iskljucivo u svojoj
struci. Posmatrajuci to iz perspektive vas koji
ste ulozili puno vremena, truda i odricanja to-
kom obrazovanja (formalnog ili neformalnog), u
potpunosti moZzemo da razumemo ovakav stav.
Medutim, stajanje u mestu nije reSenje, jer na
taj nacCin konkurentnost na trziStu opada i put
ka Zeljenom cilju je sve duZi i teZi.

Vazno je da posao doZivete kao izazov, kao
dinamican proces koji pruza mogucnost
proSirivanja znanja i sticanja novih vestina.
ZavrSetkom obrazovanja ne prestaje proces
ucenja. Posao je “Skola” koja ¢e vas nauciti
novim lekcijama, ali koja ¢e vam ujedno pruziti
priliku da celokupno znanje koje ste do sada
stekli primenite na pravi nacin. Ne zaboravite
da je zivot neprekidan proces ucenja kroz sva-

kodnevna iskustva, kako dobra tako i loSa.
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ZAPOSLENI

STRAH OD PROMENE POSIA

eminovno je da u odredenom trenutku
svoje karijere dodete do tacke kada nas-
tupa zasicenje u poslu kojim se bavite.

Svi radni zadaci postaju rutinski, saradnici
poznati, a atmosfera i okolina neinspirativni.

To je trenutak kada nastupa prekretnica u vasoj
karijeri i kada je potrebno da postavite sebi pi-
tanje u kom pravcu dalje Zelite da se razvijate.
Da li ste spremni da rizikujete i da promenite
posao i poveCate Sanse da napredujete ili ipak
birate da ostanete tamo gde vam je sve pozna-
to i sigurno, zavisi samo od vas.

Promena posla

Promena posla kod mnogih izaziva nesigur-
nost i strah od novog i nepoznatog. Zaposleni
Cesto u trenutku razmisljanja o promeni posla,
pocCinju da sumnjaju u svoje kvalitete i pitaju se
da li su dovoljno dobri za novi posao, odnosno
da li ¢e biti uspesni. Osecaj uSuSkanosti na
trenutnom poslu gde ve¢ imaju odredene us-
pehe iza sebe, kao i ugled medu svojim sarad-
nicima, kod velikog broja zaposlenih predstav-
lja koCnicu napredovanja i izaziva nepotreban
strah da se nacini promena i time “narusi” una-
pred poznata svakodnevnica. |z tog razloga
promena posla za vecinu predstavlja “izuzetno
veliki rizik”.

Medutim, novi posao je u velikom broju
sluajeva odliCna prilika da se zaposleni izvuku
iz zaCaranog kruga u kojem stalno vidaju ista
lica i da istraze nove mogucnosti koje ¢e im
otvoriti vrata za dalja napredovanja i uspehe.
Umesto da se plaSite promena, razmisljajte o
svemu pozitivnom $to one mogu da vam do-
nesu.

Mnogi ne vole promene,
ali to je jedini nacin da se
ostvari napredak.
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Prednosti koje donosi promena posla:

* Iskustvo - Ovo je prvi i najveéi razlog zbog kojeg se zaposleni odlu¢uju da promene
radno mesto. Zasi¢enje na poslu najpre dolazi od toga da nemate viSe $ta novo da naucite
i da vam nedostaju izazovi. Novi radni zadaci ¢e svakako doneti nove izazove, Sansu da
steknete novo iskustvo i da proSirite svoja trenutna znanja.

* Kontakti - Novi posao znaci i puno novih saradnika iz razliCitih oblasti koji vam kasnije
mogu pomoci da dalje napredujete u svojoj karijeri i da ostvarite svoj cilj.

* Napredovanje - Ukoliko vidite da na trenutnom poslu nemate viSe Sta da naucite, odnos-
no da napredujete, onda je promena posla idealna prilika da pokrenete novi ciklus razvoja
vase karijera. Ali da biste to ostvarili potrebno je da vi nacinite prvi korak. Ukoliko se ne
odvaZite da napravite korak napred, znajte da ¢ete uvek ostati na istom mestu.

Svako dvoumljenje oko toga da li da promenite posao, opravdajte Cinjenicom da vam se
u toku karijere mozda necCe ukazati puno prilika, i da odbijanjem rizikujete da izgubite
mogucnost da se usavrSite. Znajte da te prilike nece ostati neiskoriS¢ene, jer ¢e ih neko
drugi sigurno prihvatiti. Ne dozvolite da zbog straha ostanete samo nemi posmatra¢ uspeha
i napredovanja ostalih dok vi stojite u mestu.

Rast zahteva promenu.
Promena zahteva preuzimanje rizika da se iz poznatog zakoraci u nepoznato!




Izal@@m SV0j put!

www.prakse.rs
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Postanite poslodavac meseca
i udite u uzi izbor za najboljeq
poslodavca godine.

POSLODAVACS
MESECA
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BUDITE U KLUBU
NAJBOLJIH.
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ompanija Carlsberg Srbija d.o.o0. u$la je
Kna trziSte Srbije krajem 2003. godine,

privatizacijom pivare u Celarevu, tako
da danas, ve¢ osmu godinu za redom, uspesno
posluje drze¢i Cvrstu drugu poziciju na
domacem pivskom trZistu, i predstavljajuci jed-
nog od najuspesnijih poslodavaca u regionu.

Kao deo poslovnog sistema jednog od najvecih
svetskih pivarskih giganata, Carlsberg Gru-
pacije, kompanija nastoji da bude primer do-
bre prakse u svim segmentima poslovanja,
stavljaju¢i u fokus svog rada zadovoljstvo
potro§aca i zdravu zivotnu sredinu u kojoj de-
luje.

Istovremeno, Carlsberg Sbrija nastoji da odrZi
reputaciju najpoZeljnijeg poslodavca na trzistu.
NaSa kompanija je proglasena pozeljnijim
poslodavcem i 2008. godine kada je u obzir
uzeto nekoliko faktora: korporativna komuni-
kacija, radni uslovi, organizacija rada, ravojne
mogucnosti, meduljudski odnosi, lojalnost za-
poslenih, zadovoljstvo radnim mestom.

Pobednicka ponaSanja koja su potrebna za
ulazak i ostanak u naSoj firmi ujedno su i klju¢
naseg uspeha i pozitivne slike koju kompanija
stvara interno i eksterno. Inicijativa, timski rad i
oCuvanje zivotne sredine samo su neka od njih.

Carlsberg Srbija podrzava saradnju sa sredi-
nom u kojoj radi. Koliko su nam bitni na$i za-
posleni, toliko paznje obracamo i na kandidate,
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potencijalne Clanove naSeg tima. Projekat
Open Carlsberg omogu¢ava saradnju nase
kompanije sa studentskim organizacijama,
organizacijama za zastitu sredine i razliCitim
zainteresovanim grupama.

Kroz programe prakse nudimo mogucnost
studentima da steknu uvid u nacin rada kor-
poracija, tj. jednog njenog dela. U poslednjih
Sest meseci u razliCitim programima prakse
ucestvovali su uCenici Saobracajnog fakulteta,
Fakulteta za zaStitu zZivotne sredine, Visoke
poslovne Skole, Tehnoloskog fakulteta, i drugih
visoko Skolskih ustanova.

lzmedu ostalog, organizovali smo niz radioni-
ca i edukativnih predavanja na temu prodaje,
marketinga, komunikacija i upravljanja ljudskim
resursima za studente fakulteta u Novom Sadu
i Beogradu, kao i Centru za razvoj karijere i
znanja.

Pred nama je i nekoliko manifestacija na kojima
¢emo uzeti ucesce, a to su: HR forum i Career
Days. Pozivamo sve koji Zele da nas upoznaju
da dodu na na$ Stand. Pripremamo i nekoliko
iznenadenja za posetioce, pa ovo moze biti i
prilika da osvojite neku nagradu, ukoliko su
vase studije joS uvek u toku.

Saznajte zasto smo poslodavac meseca i
zbog cega veliki broj kandidata Zeli da
postane deo naseg tima!
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OCEKIVANA 2APOSLIAVAN

udeéi po rezultatima istraZivanja o
S oCekivanim trendovima zaposlenosti,

koje je poCetkom marta objavila kom-
panija Manpower, najambicioznije planove za
zaposljavanja za drugi kvartal imaju poslodavci
sa trzista u razvoju, poput Indije, Brazila i Tur-
ske, za razliku od njihovih konkurenata koji po-
sluju na razvijenijim svetskim trzistima.

Istrazivanje pokazuje da ¢e tokom drugog kvar-
tala ove godine poslodavci u Indiji sproves-
ti najobimnija zapoS$ljavanja joS od pocetka
sprovodenja ovih istrazivanja na tom trZistu
2005. godine. Nasuprot tome, planovi poslo-
davaca iz Kanade, SAD, NorvesSke i Francuske,
iako generalno pozitivni, umereniji su i ukazuju
na nejednak tempo oporavka svetskog trziSta
rada.

Poveéanje obima zapo$ljavanja se iz kvarta-
la u kvartal registruje u 18 zemalja, dok u 25
zemalja ovo poboljSanje je konstantno tokom
poslednjih 12 meseci. U SAD, poslodavci u 11
od ukupno 13 ispitanih privrednih grana plani-
raju da povecaju svoj platni spisak u narednom
kvartalu.

IstraZivanje pokazuje da e u 33 od 39 ze-
malja u kojima se sprovodi istraZivanje to-
kom drugog kvartala biti zabeleZene pozi-
tivne aktivnosti u vezi sa zapo$ljavanjem.
Poslodavci u Indiji, Tajvanu, Brazilu, Kini
i Turskoj najavljuju najambicioznije, dok
Gréka, Spanija, Irska i Italija imaju najsk-
romnije planove.

&

POSLODAVCI

Azija i Pacifik

Planovi upo$ljavanja u azijsko-pacifickom re-
gionu ¢e nastaviti da jaCaju. Ovaj trend se
prenosiiz godine u godinu u sedam od osam ze-
malja u kojima Manpower sprovodi istrazivanje.
U poredenju sa prethodna tri meseca, progno-
ze su neznatno slabije u Singapuru, Novom Ze-
landu, Kini i Hong Kongu. Najsnazniji planovi u
tom regionu bice realizovani u Indiji i Tajvanu a
najslabiji u Japanu.

Poslodavci Sirom azijsko-pacifickog regiona i
dalje pokazuju veliki apetit za novom radnom
snagom u Cemu prednjaci Indija i to ne sa
usluznim vec¢ sa proizvodnim sektorom, u kome
62 posto intervjuisanih poslodavaca ocCekuje
da uposli nove radnike tokom narednog kvar-
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POSLODAVCI

DRUGOM KVARTALY 2011.

tala. Slicnu situaciju videcemo i u Kini i Tajva-
nu gde poslodavci iz svih sektora planiraju da
povecaju obim zapoSljavanja u poredenju sa
istim periodom prosle godine.

Kao $to je bio slucaj u prvom kvartalu, $anse za
zaposlenje potencijalnih kandidata u 21 zem-
lji ukljuCujuci Srednji Istok i Aziju (tzv. EMEA
regionu) ostaju i dalje skromne, sa pozitivnim
ocekivanjima u 15 zemalja. Prognoze za drugi
kvartal ukazuju na stabilnu situaciju u regionu,
sa predvidanjima poslodavaca iz 15 zemalja,
koja ostaju stabilna ili su poboljSana u odno-
su na period od pre tri meseca, dok godisnja
poredenja potvrduju bolje prognoze u 11 ze-
malja.

25

Evropa

Posebno, ispitani poslodavci u svim zemljama
istoCne Evrope su optimisti¢niju u pogledu
zapoSljavanja novih radnika u odnosu na prvi
kvartal. Najobimnija zapo$ljavanja u regionu
oCekuju se u Turskoj, Bugarskoj, Belgiji i Poljs-
koj, a najslabija u Grékoj i Spaniji.

U skladu sa globalnim trendom, nova trZista
IstoCne Evrope donose viSe optimizma po pi-
tanju zapo$ljavanja od razvijenijih zemalja
na zapadu. U Nemackoj, neprekidan poziti-
van trend bice dodatno podstaknut planovima
zapoSljavanja u sektoru transporta, skladiStenja
I komunikacija, koji su ujedno i najobimniji od
2003. godine od kada se radi istrazivanje.
Ocekivanja belgijskih poslodavaca su najjaca u
poslednjih pet godina, pogotovo u finansijskom
i sektoru osiguranja, kao i u sektoru nekretnina.

Amerika

Ocekivani trendovi ostaju pozitivni u svih 10
zemalja americkog kontinenta koje u€estvuju u
istrazivanju. U poredenju sa periodom od pre
tri meseca, planovi za uposljavanje ostaju jed-
naki ili su poboljSani u 7 od 10 zemalja, a u
odnosu na isti period pro$le godine, poboljSani
su u 7 zemalja. Najbolji izgledi u tom regionu
najavljeni su u Brazilu, Argentini i Panami, a
najslabiji u Gvatemali. U SAD ¢e biti zabeleZen
isti tempo zapo$ljavanja kao i u prethodnom
kvartalu.

* Istrazivanje kompanije Manpower o oéekivanim
trendovima zaposijavanja za drugi kvartal.
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HR TRENDOVI

BUDUCNOST SINDIKATA?!

delja potresaju drzavu Viskonsin u SAD-

u, po mnogima predstavljaju prekretnicu
za buducnost sindikata i sindikalnog organi-
zovanja. Naime, prema novom zakonu koji bi
uskoro trebalo da stupi na snagu u Viskonsinu,
drzavnim Cinovnicima se zabranjuje bilo kakav
vid sindikalnog udruzivanja.

Interesantni dogadaji koji poslednjih ne-

Donosioci novog zakona isticu da je pravo na
sindikalno udruzivanje drzavnih Cinovnika u di-
rektnom sukobu interesa, jer drzavni Cinovnici
primaju platu od poreza gradana i njihov je za-
datak da rade u javnom interesu, Sto sindikati
kroz minimalnu cenu rada i dodatne beneficije
zapravo naruSavaju.

Sa druge strane, novi zakon ¢e obezbediti 1

znacajne ustede u budzetu, jer ¢e na ovaj nacin
biti zasticeni vredni radnici, a ujedno otpusteni
svi oni lo8i, koji su se godinama skrivali iza
sindikata i blagodato koristili niotkuda stecena
prava.

Interesantno je i to, da Viskonsin predstavlja
kolevku sindikalnog udruzivanja u javnom sek-
toru, a da danasnji nosici javne vlasti smatraju
da su sindikati najveci neprijatelji umerene jav-
ne potroSnje, slobodne trziSne privrede i raz-
voja.

Sve ovo ide u prilog €injenici da u vodeéim
svetskim korporacijama poput Apple-a, Micro-
soft-a i drugih, zaposleni nemaju mogucnost
sindikalnog udruZivanja. Vodeci ljudi ovih kom-
panija iznose kao razlog to §to sindikati guse
kreativnost i stimuliSu nerad i da je to od-
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lika nekih drugih zemalja a ne SAD-a. Primer
je ranija izjava Steve Jobs-a generalnog direk-
tora Apple korporacije u kojoj je naglasio da
je ponosan Sto Apple nema sindikate, jer su
zahvaljujuci njima nastavnici uspeli da ruinirali
americCki obrazovni sistem.

Kakve pouke naSa privreda moZe iz navedenih
primera da izvuCe ostaje da se vidi u nared-
nom periodu, ali s obzirom na joS uvek prisutne
posledice perioda samoupravljanja, kao i na
Cinjenicu da se oblasti ljudskih resursa u Sr-
biji ne posvecuje dovoljna paznja, realno je
oCekivati da ¢emo i u ovom slucaju biti zakas-

_neli pratioci svetskih trendova.
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IZ UGLA ZAKONA

RADNO VREME

Prema Zakonu o radu puno radno vreme iznosi 4@ casova nedeljno, ali opStim ak-
tom preduzeca moze da se utvrdi krace radno vreme, s tim Sto ne sme biti manje
od 36 Casova nedeljno.

Za razliku od punog radnog vremena, Zakon predvida nepuno radno vreme pod Cime
se podrazumeva svako radno vreme koje je krace od punog radnog vremena.

Ipak od nepunog radnog vremena treba razlikovati pojam skraceno radno vreme,
koje se uvodi za rad na narocCito teSkim, napornim i za zdravlje Stetnim pos-
lovima. To su poslovi na kojima i pored primene odgovarajucih mera bezbednosti
i zaStite zivota i zdravlja na radu, kao i sredstava i opreme za licnu zastitu,
postoji povecano Stetno dejstvo na zdravlje zaposlenog.

U tim situacijama radno vreme se skracuje srazmerno Stetnom dejstvu uslova
rada na zdravlje i radnu sposobnost zaposlenog, a najviSe 10 Casova nedeljno
(poslovi sa povecanim rizikom). Skraceno radno vreme utvrduje se na osnhovu
struCne analize u skladu sa zakonom. Zaposleni koji radi skraceno radno vreme
ima sva prava iz radnog odnosa kao da radi sa punim radnim vremenom.
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GOVOR BROJKI

STANJE NA TRZISTU

RADA

rema poslednjim podacima Nacionalne
P sluzbe za zapo$ljavanje, kljuéni prob-

lem trziSta rada u Srbiji predstavlja niska
obrazovna struktura. Od ukupnog broja osoba
koje se nalaze na evidenciji Nacionalne sluzbe
za zapoS$ljavanje, jedna
tre¢éina nema zavrSenu ni 33,48%
srednju Skolu.

kvalifikacije,

nema strucne
a medu

Ipak, praksa je do sada pokazala da od vise
stotina hiljada nezaposlenih, samo njih oko
4.000 u toku godine prode neku vrstu obuke.
Najvece interesovanje vlada za ekonomiju i
administraciju, kao Sto su obuke za vodenje
poslovnih knjiga, za poslovne sekre-
tare i poslovne asistente. Ne§to ma-
nje interesovanje je za oblasti trgo-
vine i ugostiteljstva, gradevinarstva,

|z tog razloga, Nacionalna
sluzba unazad duzi niz godi-
na organizuje razliCite vrste

njima je oko 60.000
lica bez osnovnog obra-
zovanja.

masinstva i obrade metala.

Najvise nekvalifikovanih radnika se

obuka, kako za poznatog
poslodavca, tako i za samo
trziSte, medu kojima su posebno znacajne

obuke za funkcionalno obrazovanje odraslih.

Naknadno sticanje diplome i savladavanje ne-
kog od zanata daje Sansu nezaposlenima da
pronadu posao i steknu odgovarajuce sertifi-

kate \

preko Nacionalne sluzbe zaposlilo

na komunalnim i gradevinskim po-
slovima. Sa drugim stepenom struéne spreme
najveci broj radno angazovanih je u trgovini,
ugostiteljstvu i turizmu. Sa srednjom $kolom
najvise evidentiranih je pronas$lo posao vozaca,
u trgovini, ugostiteljstvu, gradevini, masinstvu i
u administraciji. Oni sa VIl stepenom stru¢ne
' SU se zaposljavali u ekonomiji,
sti prava.

medicini

Nezaposlenost posmatrana po
opstinama u Srbiji pokazuje da je
razlika cak jedan prema petnaest.
Najpovoljnija struktura je u Lajkov-
cu, Kucevu, Beogradu, dok najma-
nju zaposlenost imaju Novi Pazar,
Lebane, Vladicin Han.
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DRUGA SANSA

“Druga sansa - Razvoj sistema Funkcionalnog osnovnog
obrazovanJa odvaslih u Srbg:” Je novi projekat Evropske
unije za Srbiju koji je zvanicéno otpoceo konferencijom u
beogradskom centru Sava. Organizatori ove konferen-
cije su Delegacija Evropske unije u Srbiji i Ministarstvo

prosvete Republike Srbije.

nanje i povecanje nivoa obrazovanja
Zstanovniétva jedan je od osnovnih pre-
duslova za ubrzani drustveni i ekonomski
razvoj Srbije, zbog ¢ega Ministarstvo prosve-
te, u saradnji sa partnerima iz Evropske unije

(EU), sprovodi program sistema obrazovanja
odraslih, pod nazivom “Druga Sansa’.

Ovaj projekat ¢e biti od koristi za one koji uce,
ali i za drZzavnu upravu i za dru$tvo u celini, jer
se na taj naCin osnaZuje drusStveni i ljudski po-
tencijal jedne zemlje.

Obrazovanju odraslih treba posvetiti posebnu
paznju kako bi se popravila napovoljna obra-
zovna struktura stanovniStva Srbije - osnovnu
Skolu nema 23 odsto odraslih, a 47 odsto nema
strucne kompetencije.

EU je najveéi donator u podréci reformama u

.....

rope osna2|o obrazovni sistem koji bi vodio
Zeljenom cilju - snaznoj ekonomiji zasnovanoj

31

na znanju. Uspesno razvjanje sistema FOOO i
koriS¢enje podrske koja se moze dobiti u okvi-
ru projekta zavisi od saradnje partnera u ovom
procesu na svim nivoima.

Kako bi ponudila novu moguénost za 4.000
odraslih (preko 15 godina starosti), da uz
pomo¢ 1.300 nastavnika prethodno obucenih
od strane projektnog tima zavr§e osnovno ob-
razovanje i steknu strune kompetencije, u
okviru javnog sistema obrazovanja, Evropska
unija je za ovaj projekat iz Instrumenta pre-
pristupne pomoci izdvojila 4 miliona evra be-
spovratnih sredstava.

Skup je okupio vise od 150 uCesnika Cija je
podrska, kao predstavnika zainteresovanih in-
stitucija za program FOOO na nacionalnom i
lokalnom nivou, neophodna za realizaciju pro-
jekta Ministarstva prosvete, Ministarstva eko-
nomije i regionalnog razvoja, Nacionalne sluzbe
za zaposljavanje, Skola koje ¢e uCestvovati u
projektu, lokalnih samouprava i brojnih drugih.
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VESTI

NOVI PROGRAMI ZA
ZAPOSLJAVANJE

Sekretarijat za rad AP Vojvodine raspisao je nove konkurse u oblasti zapo$ljavanja i to:

 konkurs za dodelu subvencija poslodavcima za otvaranje novih radnih mesta

W konkurs nezaposlenim licima za subvencije za samozaposljavanje

Za navedene konkurse sekretarijat je izdvojio 200 miliona dinara. Navedena sredstva ¢e biti
raspodeljena shodno zahtevima i interesovanjima nezaposlenih lica i poslodavaca u Vojvodini.

Konkurs ce trajati do utroSka sredstava.

USLOVI

Subvencija za samozapoS$ljavanje dodeljuje se
nezaposlenom licu u jednokratnom iznosu od
160 hiljada dinara, radi obavljanja novoregis-
trovane delatnosti na teritoriji Vojvodine. Fi-
nansijska sredstva su bespovratna, a korisnik
je duzan da registrovanu delatnost obavlja naj-
manje godinu dana i da redovno uplacuje dopri-
nose za obavezno socijalno osiguranje. Novina
je da se subvencije odobravaju za osnivanje
privrednih subjekata i u oblasti trgovine.

Druga, izuzetno znacCajna novina, odnosi se na
to da su prvi put primenjeni instrumenti socijal-
nog dijaloga u konkursu ovakvog tipa. Naime,
uvazena je molba sindikata da se kod ovakvih
konkursa poStuje i ponaSanje poslodavca u
oblasti socijalnog dijaloga, odnosno da se
vrednuje Cinjenica da li se u firmi poStuju prava
zaposlenih ljudi i da li postoji zaklju¢en kolek-
tivni ugovor kojim se garantuju zakonska prava
zaposlenih.

CILIEVI

Kao i prethodne dve godine, javni poziv tezi
da ostvari dva cilja. Prvi cilj je da se Sto veCi
broj novootvrenih radnih mesta u Vojvodini
stimuliSe novCanim sredstvima.

Drugi cilj je da strani i domaci investitori, koji
u Vojvodini otvaraju novi pogon, preduzece ili
proizvodnju, mogu da raCunaju da ¢e svako
novo radno mesto biti stimulisano sa 130.000
dinara. Ukoliko se zapo$ljava osoba starija od
50 godina, obezbeden je dodatak na subvenci-
ju uiznosu od 20.000 dinara, tako da je ukupan
iznos za ova lica 150.000 dinara.

U oblasti zapoSljavanja, na teritoriji Vojvodine
¢e u ovoj godini, preko programa koji se spro-
vede na republickom, pokrajinskom i lokalnom
nivou, biti plasirano 1,95 milijardi dinara. Na taj
nacin Ce biti subvencionisano oko 20.000 rad-
nih mesta.
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U Kragujevcu je 29. marta odrzan dvodnevni
sajam zapoSljavanja i obrazovanja u orga-
nizaciji Nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje
i kompanije Fiat automobili Srbija.

Na sajmu je uCestvovalo vise od 50 poslo-
davaca, kao $to su: Green inZenjering, TP
Kvin, Vulovi¢ Transport, Grupa zastava
vozila, Tehnigki remonti zavoda, Sumadija,
ComTrade IT Solutions and Services, Grafo-
promet, IDEA, Mladinska knjiga.

Po prvi put na sajmu su ucestvovale kom-
panije Fiat automobili Srbija i Plaza koja u
Kragujevcu gradi najveci Soping-mol na Bal-
kanu.

Poslodavci koji su ucestvovali na sajmu su
iskazali potrebu za viSe od 300 radnika ug-
lavnom ekonomske i masinske struke, ali do
posla su mogli da dodu i tehnolozi, elektro
inzenjeri, komercijalisti, diplomirani inZenjeri

prehrambene tehnologije, inzenjeri za hemi-
jsku tehnologiju, programeri, agenti osigu-
ranja, administrativni radnici, konobari...

Na Sajmu su takode uCestovale osnovne i
srednje Skole, kao i fakulteti iz cele Srbije,
tako da su posetioci mogli da se informiSu
0 mogucnostima koje pruzaju obrazovne in-
stitucije, prijemnim ispitima, upisu, ali i da
¢uju savete i preporuke polaznika razlicitih
programa.

Tokom prvog dana sajma odrZan je okrugli sto
na temu ,Mere za podsticanje zapoS$ljavanja
i upravljanje ljudskim resursima“ na kome
su predstavnici Nacionalne sluzbe za
zapoSljavanje blize upoznali poslodavce sa
merama za podsticanje zapoSljavanja (pro-
gram ,Prva Sansa 2011% strucna praksa,
obuke na zahtev poslodavca, podsticanje
zapoSljavanja osoba sa invaliditetom).
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ZANIMLJIVOSTI

10 NAVBOLIIH KOMPANIA PO MI

ompanija Universum, koja se bavi
Kbrandiranjem poslodavaca, uradila je

istrazivanje medu mladim Amerikancima
nastojeci da utvrdi koje su kompanije po njiho-
vom miSljenju najinteresantnije za rad i razvoj
karijere.

UNIVERSUM

Building Brands 1o Caplure Talent

Istrazivanjem je obuhvaceno vise od 10.000
mladih koji u proseku imaju 27 godina. Prilikom
ocenjivanja poslodavaca oni su istakli da im
je najvaznija sigurnost radnog mesta, ali isto
tako da mogu da izbalansiraju privatni i pro-
fesionalni Zivot radeci za odredenu kompaniju.
UcCesnici istraZivanja su takode naveli da je do-
bra reputacija poslodavca mnogo bitnija od tre-
nutnog finansijskog stanja kompanije za koju
rade.

Kompletna lista obuhvata 100 poslodavaca, gde
su svoje mesto obezbedile neke od najvecih
svetskih kompanija i institucija: Google, Apple,
Microsoft, Nike, Johnson&Johnson, L'Oréal,
Boeing, IKEA, Deloitte, Svetska banka, Coca-
Colla, Nestlé, KPMG, Hyatt Hotels, Deutsche
Bank i drugi.

Lista top 10

1. Google

2. Apple

3. The Walt Disney Company
4

S

. U.S. Department of State

. Amazon

6. FBI

7. Microsoft

8. Central Intelligence Agency
9. NASA

10. Teach for America

Interesantno je da se na listi Universum-a na-
lazi najviSe kompanije iz oblasti informacionih
tehnologija. Cak 4 kompanije iz ove branse
na$lo se od 1. do 10. mesta i to Google, Apple,
Amazon, Microsoft. Od ostalih IT kompanija iz-
dvajamo:

- Sony (17. mesto)

- Yahoo (23. mesto)

- IBM (30. mesto)

- Intel (50. mesto)

- Dell (57. mesto)

- HP (77. mesto)

- Siemens (85. mesto)

g
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SLENIU MLADIH

Na listi najboljih poslodavaca ima i dosta kom-
panija iz auto industrije. lako nisu medu prvih
deset najpozeljnijih, veliki broj mladih pokazao
je interesovanje za rad u ovim firmama:

- BMW (35. mesto)

- Toyota (62. mesto)

- Ford (86. mesto)

- Honda (95. mesto)

- General Motors (99. mesto)

TRI NAJPOZELJNIJA POSLODAVCA

Kompanija Google, koja zauzima prvo mesto
ove liste, zapoSljava preko 24.400 ljudi Sirom
sveta. Ova IT kompanija sa sedistem u Kali-
forniji tokom 2010. godine ostvarila je profit od
29,32 milijardi dolara.

Odmah iza Google-a, nasla se jo$ jedna ka-
lifornijska IT kompanija. Apple trenutno ima
49.400 zaposlenih, a proSle godine je ostvario
76,28 milijardi dolara prihoda.

Walt Disney sa 144.000 zaposlenih nalazi se
na tre¢oj poziciji najpoZeljnijih poslodavaca
po misljenu mladih Amerikanaca. Zarada ove
kompanije u 2010. godini iznosila je 39,04 mili-
jardi dolara.
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