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Posle letnje pauze magazin Karijera u novom izdanju
sa ve¢im brojem stranca i novim rubrikama.

Jubilarni 10-ti broj magazina Karijera donosi mnostvo sa-
veta i korisnih informacija svima koji Zele da svoju kari-
jeru unaprede i podignu na visi nivo. Procitajte zbog Cega
su samopouzdanje i vera u sebe i sopstvene potencijale
kljucni faktori za postizanje Zeljenog uspeha. Takode,
saznajte kako investiranje u znanje obezbeduje najbolju
kamatu i na koji nacin steCeno znanje moZete da iskoris-
tite i ostvarite uspeh o kome ste oduvek sanjali.

Pored edukativnih tektova na temu samopouzdanja, ma-
gazin Karijera i ovog puta predstavlja najboljeg poslodav-
ca u prethodnom periodu, to je Victoria Group iz Novog
Sada (strana 22).

0d ostalih novosti izdvajamo pokretanje novog portala
namenjenog mladima - Stipendije.rs, zatim osnivanje cen-
tra za pomoc¢ invalidima pri zapoSljavanju, kao i stupanje
na snagu Zakona o mobingu o kome moZete procitati vise
u okviru nove rubrike “Iz ugla Zakona” (na strani 33).
Ova sekcija magazina Karijera je pokrenuta sa ciljem da
se pruze bliZza objasnjenja i daju odgovori na pitanja iz
oblasti radnog prava.

U ovom broju magazina Karijera saznajte ko je dobitnik
nagradne igre portala Poslovi.rs koja je trajala od 15.
juna do 15. septembra (na strani 32).

Kao Sto glasi poznata izreka - Vera u uspeh, uspeha je
pola - tako i mi verujemo da ¢e Vam novo izdanje maga-
zina Karijera pomoci da bolje upoznate sebe, da otkrijete
svoje skrivene potencijale i da ih iskoristite na najbolji
moguci nacin.

Puno uspeha zeli Vam
Magazin Karijera
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KOLIKO VERUJETE U SEBE TOLIKO CE I DRUGI VEROVATI U VAS

secaji i misli koje imate o sebi formi-
O raju se u zavisnosti od svakodnevnih
iskustva i dogadaja koje prozivljavate.
Da li ste poloZili ispit na fakultetu i sa kojom
ocenom, kao i drugi usponi i padovi u Zivotu

imaju uticaj na VaSe trenutno raspoloZenje,
ali i na miSljenje koje imate o sebi.

ViSe razliCitih iskustava vremenom dovodi
do formiranja odredenog stava koji zauzi-
mate u zivotu, a koji se pre svega ogleda u
tome koliko imate vere u sebe i sopstvene
potencijale. Ova vera je izuzetno vazna
jer Vam pruza osecaj sigurnos-

ti i moéi da sve §to pozelite
moZete i da ostvarite. Sa
druge strane, ona uti¢e i na

kreiranje odredenog nivoa samopouzdanja.
Samouvereni su samo oni koji veruju u sebe
I poznaju u potpunosti sopstvene kvalitete.
To su osobe koje mogu realno da sagledaju
svaku svoju vrlinu i manu i spremne su da
prihvate sugestije drugih, kao i da eliminiSu
negativne osobine koje poseduju.

Takode, nivo samopuzdanja koji imate di-
rektno se odrazava i na to kako vas drugi
vide. Nacin na koji doZivljavate sebe, sves-
no ili nesvesno prenosite i na ljude iz svog
okruzenja. Samo onda kada verujute
u sebe, mozZete oCekivati i da drugi
== veruju u Vas. Ukoliko Vi nemate
R poverenje u sopstvene kvalitete,
A zasto bi neko drugi verovao u Vas?

KANDIDATI

Samopouzdanje
se smatra izuzet-
no vaznom 0So-
binom jer ona
u velikoj meri
utice na to ka-
kav Cete stav
zauzeti i kako ce
vas doziveti os-
tali.

Ovo je naro€ito bitno kod kandidata koji nas-
toje da pronadu Zeljeni posao, jer poslodavci
mogu veoma lako u toku razgovora da uoce
da li se radi o0 osobi koja ima samopouzdanje
ili ne (a od toga Ce zavisiti i kona¢na odluka
da li ¢e Vas zaposliti).

14141
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Zasto je toliko bitno da poslodavci
steknu utisak da ste Vi neko ko ima
samopouzdanja?

Pre svega zato $to samo onaj ko cene sebe i
svoje kvalitete daje realnu osnovu i drugima
da veruju da se radi o osobi koja je sposobna
da uspesno obavlja svoje obaveze.

Svaki poslodavac Zeli da zaposli kandidate
koji ¢e biti spremni da posao dovedu do kraja
neodustajuci kod prve prepreke i koji ¢e imati
dovoljno hrabrosti da se uhvate u koStac sa
novim izazovima.

Samouverenost je naro€ito bitna kod obav-
ljanja poslova marketinga, prodaje, kao i
svih drugih zanimanja u kojima zaposleni
uspostavljaju direktan kontakt sa klijentima,
poslovnim partnerima i javnoScu.

Zamislite situaciju da vas kontaktira klijent,
a vi preplaseni i drhtavim glasom pitate kako
mozete da mu pomognete? Da li ¢e klijent
verovati da mu zaista mozete pomoci. Nara-
vno da nece, jer jedino oni koji su sigurni
u sebe mogu da prenesu sigurnost i poziti-
van utisak na ostale (klijente, partnere, ko-
lege,...).

Medutim i pored toga $to samopouzdanje
ima izuzetan znacaj za efikasno obavljanje
poslova i postizanje uspeha, u praksi ima
veoma malo ljudi koje krasi visok nivo sa-
mouverenosti. Naprotiv, mnogo CeSce se
mogu sresti osobe koje ne veruju u svoje
mogucnosti i imaju osecéaj nize vrednosti.

Nastavak na strani 8>>>
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POVECAJTE SAMOPOUZDAN]JE

Osobe koje imaju nizak nivo samopouzda-
nja sebe dozivljavalju manje vrednim, stalno
sumnjaju u svoje kvalitete i veoma tesko us-
pevaju da eliminiSu negativne misli. Svaki
neuspeh ili privremeni poraz dozivljavaju
tragicno i potrebna im je velika podrska iz
okruzenja da bi povratili ose¢aj samopouz-
danja.

Ono Sto najvise muci ove osobe jeste
unutrasnji glas koji ih stalno kritikuje, navo-
di na negativne misli i umanjuje vrednost
svega Sto urade. Prvi i najvazniji korak za
poboljSanje samopouzdanja jeste promena
unutrasnje slike o sebi.

Suodite sa negativnim mislima i porukama
unutraSnjeg glasa i prestanite da budete
previSe strogi prema sebi. Nastojte da iz
svake situacije (dobre ili loSe) izvuCete pou-
ku i otkrijete nesto novo Sto ¢e vam dati ra-
zlog da mislite pozitivno i verujete sebi. Na
primer, kada loSe prodete na ispitu, sasvim
je sigurno da necete biti srecni, ali to ne
znaci da ne mozete biti optimistiCni. Umes-
to da razmiSljate kako je sve “palo u vodu”

bolje je da realno sagledate zbog Cega niste
poloZili ispit. Recite sebi “ovog puta sam
loSe proSao/la, ali sam uvideo/la gde sam
pogresio/la”, nego da kaZete “glup/a sam, ni-
kada necu poloziti ovaj ispit”.

Ne smete da sumnjate u sebe i svoje spo-
sobnosti. Svako od nas poseduje kvalitete,
samo je potrebno da ih pronade.

Ukoliko zelite da uspete, pre sve-
ga morate verovati u sebe i to tako
snazno da Vas nista ne moze pokole-
bati. Vasa misija je da ubedite druge
u svoje moguénosti i kvalitete.

Znajte da se osobe koje imaju samopouz-
danje odmah prepoznaju. To su osobe koje
znaju Sta Zele i ubedene su da to mogu i ost-
variti. Zato gledajte napred i smelo koracajte
ka svom cilju. Ne sumnjajte u to da li ste
dovoljno sposobni i da li imate sve potrebne
kvalitete da do njega stignete. To je jedini
nacin da ne pokleknete pred teSkocama i is-
trajete u svojim namerama.

Samopouzdanje i vera u sebe kljuéni su pojmovi za

ostvarenje svakog Zivotnog cilja.

KANDIDATI

SKORISCEN M

KANDIDATI

BE2 SAMOPOUZDA)
ZNANVE JE p
SAMO POTENCIAL (g

Kot MOZDA |
NIKADA NECE Eﬂl

KARIJERA

KANDIDATI



KARLJERA
SAMOPOUZDAN]JE SE PREPOZNAJE PO...

DRZANJE
TELA

Nacin na koji stojite, sedite ili
hodate moze biti vrlo jasan
pokazatelj kako se osecate i
kakav stav imate. Uspravno
drzanje tela upucuje signal da
ste osoba koja zna Sta hoce,
da ste puni nade, dominantni
i samouvereni.

IZGLED

lako se Cesto kaze da odelo
ne Cini coveka, Cinjenica je da
vas garderoba na odredeni
nacin odaje. Prvi utisak moze
da bude presudan. Nastojte da
garderobu prilagodite prilici.

Nemoijte slepo pratiti trendove,
veC nosite garderobu u ko-
joj ¢ete se osecati konformno.
Samo onda kada ste u potpu-
nosti zadovoljni svojim izgle-
dom mozete ostaviti utisak sa-
mouverenosti.

KANDIDATI

POGLED

Kontakt oCima je jedan od
kljuénih faktora koji pokazuju
samouverenost. OCi nekada
govore viSe od reci, pa se zato
smatra da je pogled jedan od
najmocnijin neveralnih znako-
va.

Oni koji su uplaseni ne mogu
da odrze stalni kontakt o€ima
sa svojim sagovornikom.

Kada vam poslodavac na in-
tervjuu postavi pitanje, a vi
sklonite pogled, znajte da ka-
kav god odgovor da date, po-
slodavac ¢e imati odredeni nivo
sumnje u ono Sto ste rekli.

KANDIDATI
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OSMEH

Oni koji se smeju odaju utisak
sre¢ne i zadovoljne osobe koja
zna Sta Zeli.

Osmeh je veoma mocéno
sredstvo u ostavljanju
prvog utiska, ali mnogi
ga koriste u manipu-
lativne svrhe kako
mi maskirali svoje
pravo osecanje
(tugu, ljutnju,
strah,...).

Ipak lazni osmeh
se moze veoma lako
uoCiti, pa zato nastojte
da uvek uputite iskreni
osmeh.

KANDIDATI
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GOVOR

Tiho priCanje daje utisak nesi-
gurnosti, straha, lazi, a ujedno
pokazuje da ne verujete u ono
Sto priCate. Ukoliko vas sago-
vornik zamoli da ponovite ono
Sto ste vec rekli, znajte da niste
ostavili utisak osobe koja ima
samopouzdanje.

Nastojte da u govoru bu-
dete dovoljno glasni da
vas sagovornici dobro
Cuju, ali ne previse glasni
da stvarate osecaj nela-
gode.

Takode vodite raCuna o tome

koliko priCate. PreviSe priCe
moze biti kontraproduktiv-
no. Kada ste na intervjuu za
posao, na svako pitanje dajte
jasan odgovor, bez presirokog
objasnjavanja koje moze biti
optere€enje za sluSaoce.
Zaobilazenje teme razgovo-
ra i zanemarivanje ono $to je
sustina kroz objasnjavanje
nebitnih stvari, se nikako ne
preporucuje.

Samopouzdanje se u govoru
najbolje pokazuje kada na
postavljeno pitanje date brz i
odlu¢an odgovor.
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I SAVETOVANJE STUDENATA

entar za razvoj karijere
I savetovanje studenata
Univerziteta u Beogradu

osnovan je u cilju obezbedivanja
jednog novog strunog  stu-
dentskog servisa na univerz-
itetskom nivou koji je tu da pruza
podrsku studentima u razvoju onih
znanja i vestina koje ¢e im biti od
znaCaja pri zapoSljavanju, pruza
pomo¢ studentima u sticanju rad-
nog iskustva tokom studiranja i
saznanja 0 svetu poslovanja, i
priprema studenate za uspesni
prelazak na sledeCi nivo razvoja
karijere nakon diplomiranja.

Centri ovog tipa postoje ve¢ de-
cenijama na gotovo svim svets-
kim univerzitetima, a Univerzitet
u Beogradu je u formiranju prvog
karijernog centra na univerzitets-
kom nivou u Srbiji ucio od kolega
sa Univerziteta u Notingemu u Ve-
likoj Britaniji.

Centar omogucéuje studentima
pristup informacijama o aktuel-
nim slobodnim radnim mestima,
praksama, konkursima itd. kao i
0 novim zanimanjima, atraktivnim
poslodavcima i moguénostima
daljeg obrazovanja.

Takode, Centar pomaze studen-
tima da konstruktivno razmisljaju o
datim moguénostima, objektivan je
i poverljivkada daje savete studen-
tima i upucuje ih u procese izbora
karijere, kao i kada im pomaze u
sastavljanju i primeni realistinih
planova za razvoj karijere.

KANDIDATI

Centar  organizuje  radionice,
kratke kurseve, razgovore i pred-
stavljanja poslodavaca kako bi
pomogao studentima da bolje ra-
zumeju svet poslovanja i savladaju
vestine neophodne za uspesno
pozicioniranje i napredovanje na
savremenom trzi$tu rada.

Kroz saradnju sa fakultetima u
sastavu Univerziteta u Beogradu
Centar podstiCe profesionalni
razvoj studenata i nastoji da kroz
razliCite programe poveze aka-
demsku i poslovnu zajednicu.

Poslodavcima  koji su  zain-
teresovani za zapoSljavanje i
usavrSavanje studenata i diplo-
maca Centar pruza niz usluga i
mogucnosti za saradnju.

Centar objavljuje informacie o
slobodnim radnim mestima i dru-
gim korisnim moguénostima za
studente, organizuje posete kom-
panijama i razgovore sa poslo-
davcima, kao i prezentacije pro-

LEHTAP

3APA3BOJ
KAPWJEPE

grama usavrSavanja ili prakse u
kompanijama i organizacijama.

Uloga Centra za razvoj karijere nije
da posreduje u zaposljavanju, ve¢
da pruza relevantne informacije o
mogucénostima zaposlenja, dok je
na studentima da te mogucnosti
ostvare u direktnom kontaktu sa
poslodavcima.

Prijavijivanje na info listu Centra
dobar je nacin da studenti dodu
prvi do nekih informacija i prilika
za usavrSavanje, a da pritom ne
budu ,spam‘-ovani odnosno da
dobijaju samo informacije u skladu
sa njihovim interesovanjima i kvali-
fikacijama.

Na info listu se upisuju studenti
koji popunjavaju jedan kratki up-
itnik, gde zavisno od zaokruzenih
interesovanja  /posao, praksa,
stipendije, obuka-usavrSavanje,
savetovanje, volontiranje/ dobijaju
na e-mail najsvezije informacije
o razliCitim programima, konkur-
sima, radionicama.

Nastavak na strani 14>>>
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Prednosti studenata koji se nalaze
na ovoj info-mejling listi a ujedno i
u bazi Centra su brojne. Oni imaju
mogucnost da kreiraju svoje na-
loge na sajtu, svoje mini profile,
koji su svojevrsna skracena ver-
zija CV-ja, imaju prednost prilikom
apliciranja na brojne programe
Centra i jedini dobijaju informacije
o internim konkursima koje kom-
panije i organizacije sve Cesce
oglasavaju, Stedeci resurse.

Centar je od poCetka svog rada
oformio posebnu sluzbu za sarad-
nju sa poslodavcima.

Poslodavci kroz saradnju sa Cen-
trom dobijaju strateSko partnerstvo
koje im omogucuje ucesce u veo-
ma zanimljivim programima Cen-
tra, promociju preduzeca, ustedu
vremena i troSkova prilikom
oglasavanja poslova i selekcije
kandidata, pomoc¢ pri pronalazenju
struCnog, motivisanog i lojalnog
kadra i mogucnost direktne komu-
nikacije sa studentima i akadems-
kim svetom uopste.

Pored ve¢ redovnih programa po-
seta poslodavcima ,SAZNAJTE |Z
PRVE RUKE" koji Centar realizuje
u saradnji sa AmeriCkom privred-
nom komorom, programa poseta
Centra fakultetima ,KARIJERA
3ul - KARIJERNO INFORMIS-
ANJE SAVETOVANJE | EDU-
KACIJA®, programa savetovanja
~SUPER-SAVETNIK*  koji se
nastavljaju i ove Skolske godine,
u toku je kampanja ,KARIJERI-

SANJE - IZGRADI KARIJERU U
PRAVOM SMERU" koju je osmislio
i realizuje tim studenata na praksi u
naSem Centru.

Ova zanimljiva kampanja otpocela
je organizacijom dogadaja KARI-
JEROBUS u julu mesecu, a to-
kom narednih meseci realizovace
se i KAFIC KARIJERISANJE -
CASKANJE o karijeri i CENTRO-
VVSKE KUTIJE - instalacije kutija za
upis studenata na info-listu Centra
po fakultetima u sastavu Unievrz-
iteta u Beogradu.

U pripremi je i uskoro po€inje nov
program Centra “KADAR DA BU-
DEM KADAR” koji je zamiSljen kao
serija treninga namenjenih studen-
tima i diplomcima kojima je stalo da
postanu pozeljan kadar na trZistu
rada i usavrSavanjem neophod-
nih vestina Zele da obezbede sebi
prednost u utakmici za dobar posao
posle studiranja.

Uskoro Centar krece i sa realizaci-
jom projekta ,MENJAZA-MENJAM
TREMU ZA PRIPREMU* koji je
posvecen podizanju kapaciteta za
vrSnjacku edukaciju mladih.

Vrata Centra su otvorena za sve
studente Univerziteta u Beogradu
svakim radnim danom od 8:30 do
16:30 u prostorijama u Kapetan
MiSinom zdanju na Studentskom
trgu, a najnovije vesti i Kkorisni
resursi Centra su on-lajn 365 dana
od 00 do 24h na adresi
www.razvojkarijere.bg.ac.rs.

KANDIDATI KANDIDATI
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YHusep3utet y beorpagy
LieHTap 3a pa3Boj Kapujepe 1 caBeToBarbe CTyfeHara

AKO cW ynucao/na npey rofuny, Y tpehoj roaukm, dorycupajce wa  Mpw Kpajy ciA cryauja?
NPaBo je BpEME 8 NoMHEeW na CTHLAKE pagHor nckycTea. HajBoru Benwxe agnyke cy npen Tobom,
nNasupaL ceofy kapujepy. ; HEWMH [& CBAKAKD NPaKCa HECTaBEK aKafeMcKe kapujepe
LiaPK T mowe nomohu aa v | BONMOHTHpaHkE, any yuewhe WK NOTPAra 3a NocnomM?
OTKpHjewW W passujell ceoje ¥ pany CTyOeHTCKe oprakusaLme LaPK je Ty aa Tv nomorHe
TaneHTe, BEWTWHE, BpaOHOCTM ¥, N XOHOPAPHK NOCNOBK CiajaH oy Aa pasjacil ceoje unﬁgeae

W Apyre acnexTe cecje Ha4MH 13 C8 NPUNPEMWLL 38 TPMMLUTE W NOMOrHe 48 ce LT Larke

NpUNPEMMLL
33 TPWMLLTE papa.

NAYHOCTH.

Warpaau npodheckoHanaH oqHoc
Ca CBOjM Npohecopuma, PefosHo
HEynTaLmje

MpoHafk kojum cTpydaHm mefly-  DES

3akamn CacTaHaK ca CABETHWUKOM :
HapO4HWM OpraHuaaunjama Gu

M C-BE!HEI] KaKO C2 MALLE 1 3aWTo

j& BakaH KapujepHu nnaH. mMornaoina aa ce NpVEey-MLL OAM83H Ha KO "
- . . NPHITLYYM MM CE HA NPOojeRTHMa
WcTpasa koje cTyaeHTcke e i s
OpraHM3aLMje NoCToje Ha TBOM Mpey Bepaujy ceoje paaHe # PaaMucnu ko 61 on TBOjMX
thakynTaTy, KaKBK Cy UM TeryfK buorpaguje. Mornenaj ynyTcTea :“pﬁamwpﬂ o mmm :im
npojexTi. MpUKMEYSH MM ca., Ha LaPKoeom cajTy, Hanuwm i -

onwme LB 1 noTpame noeparHy

WHPOPMALUM]Y Of, HAWET CABETHUKA, Ei Mpozepw ga nu ce Ha TeOM dakynTeTy
uayjy BecnnaTHe WKoNe jeanka.

PenoeHo Npati felaBaka Ha
HALLEM CaJTy, noOrnenaj crvcaK

KOPMEHMX NMHKOBA. |'_|_ﬂn|:'EIBb] Hﬂp@ﬂm‘]ﬂ CBOJUX CH Y MOTYRHOCTH, NONHH

Momena)  kar pé,.:l,lnsa (ceMuHapcki, NpojexTy, £a yYeHLEM APYTOr CTPaHOT jEanKa,
Lt | anof eCejW, Harpade, cepTdiMkaTi) CTEOPH CONCTBEHE MPEIHOCTH W Npe

LisPKose GuBnuoTexs. WaNACKA HA TPXWLLTE paga.
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RADNO VREME U SRBI]I rezultati ankete

ezultati ankete koja je sprovedena na portalu Poslovi. om avg
meseca, pokazali su da se vrata kompanija u Srbiji danas -

ju pre 16 Casova. Istrazivanje je imalo za cilj da utvrdi koliko je kompanija
na teritoriji naSe zemlje zadrzalo tradicionalno radno vreme od 7-15h, a koliko
je onih koji su svoje radno vreme prilagodile novim trendovima (8-16 ili 9-17

Casova).

ANKETA

Prema podacima dobijenim u navede-
nom istrazivanju, u Srbiji je tranutno
najvise onih koji na posao dolaze u 8h,
a zavrSavaju sa radom u 16h (viSe od
30%). lpak nije zanemarljiv ni broj kom-
panija koje sa radom pocinju u 9 €asova,
ali medu njima ima razlike da li rade do
17 ili 18h.

Oko 26% kompanija vrata zatvara u 17h,
dok 24% kompanija u svoj radni dan ima-
ju ukalkulisanu i pauzu od sat vremena,
pa shodno tome radni dan zavrSavaju
u 18h. Najmanje je kompanija koje su
zadrzale tradicionalno radno vreme od
7-15 ¢asova i to 19,8%.

Pre samo nekoliko godina situacija je bila
potpuno drugacija, pa je poCetak rada po-
drazumevao ustajanje u svitanje, ali isto
tako sa radnim obavezama se zavrSavalo
i pre 15 Casova. Podaci iz 2003. godine
pokazuju da je tada Cak 75 odsto kom-
panija u Srbiji radilo od 7 do 15 ili od 8
do 16 Casova. Tri godine kasnije, taj pro-
cenat je spao na 50%.

Medu firmama koje su prihvatile evrop-
sko radno vreme najviSe je onih koji se
bave administrativnim poslovima, kao i
predstavnistva stanih kompanija. Takode,
rad od 9 do 17h prihvatile su uglavhom
firme u velikim gradova poput Beograda
i Novog Sada, dok u manjim sredinama i
dalje dominira radno vreme od 7-15h.
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Ucestvujte u novoj
anketi na Poslovi.rs
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DA LI PRECEN]JUJETE ILI rorcenyurer: SVOJE MOGUCNOSTI?

svoje mogucnosti u odnosu na cilieve koje su postavili. Neki smatraju da njihove sposob-
nosti ne zadovoljavaju standarde radnog mesta Cime potcenjuju svoje mogucénosti, dok
drugi misle da su previSe sposobni i talentovani i da mogu sve.

M nogi nikada ne postignu profesionalni uspeh ba$ zato $to ne mogu pravilno da odmere

Zaposleni koji potcenjuju sebe... Zaposleni koji precenjuju sebe...
Povuceni su i retko menjaju svoje « Stalno pokuSavaju da rade posao
radno mesto. Ne prihvataju iza- drugih zaposlenih i meSaju se u
zove i stalno su u strahu da ce njihove zadatke.
izgubiti ono Sto trenutno imaju.

Nikada nisu zadovoljni onim S§to
Odbijaju nove zadatke jer nisu trenutno imaju i uvek misle da
sigurni da li imaju dovoljno znanja mogu vise.
da ih urade.

Ne postuju odluke menadzera niti
Rade samo ono $to im se striktno njegov plan rada, ve¢ misle da
nalozi i to isklju€ivo prema datim oni znaju vise.
instrukcijama.

Kako dobro proceniti svoje mogucnosti i uskladiti ih sa ciljevima?

Najbolje je da svoje sposobnosti ispitujete kroz radne zadatke i to postepeno i kontinuirano. Ako
srljate u svaki novi posao, bez ikakve prethodne procene, vrlo brzo cete doZiveti neuspeh. Takode,
nije dobro ni ako izbegavate nove zadatke, jer Cete uvek ostati tamo gde se trenutno nalazite, a
prilike ¢e prolaziti pored vas i drugi ¢e ih koristiti.

Uvek treba da zelite viSe u odnosu na ono ¢ime se trenutno bavite, ali ne tako Sto ¢ete razmisljati ne-
realno i veli¢ati sebe i svoje sposobnosti. Najbolje je da idete korak po korak, zadajuci sebi sva-kog
dana zahtevnije zadatke. Kroz nove izazove Cete polako otkrivati kolike su vaSe moguénosti. Sigur-
no Cete se iznenaditi kada uoCite Sta ste sposobni da postignete kada se postepeno usavrsavate.
Cak i kada ste svesni da nemate odredena znanja neophodna za rad, nemojte to da shvatite kao
nedostatak, ve¢ kao motivaciju da saznate i naucite nesto novo.

Kada uspete da uravnoteZite svoje Zelje i mogucnosti, oseticete sklad i zadovoljstvo u svemu sto

budete radili. U svakom narednom zadatku koji izaberete Cekace vas uspeh i ponovo afirmisanje
vasih sposobnosti.

ZAPOSLENI

Ne pobeduju uvek najbolji, ve¢ oni
 koji imaju vise samopouzdanja

Pored toga Sto je bitno da pravilno spoznate
kolike su vaSe mogucnosti, za uspeh u poslu
je neophodno i da verujete u sebe. Ukoliko ste
spremni da uvek pruzite svoj maksimum i reali-
zujete svaki radni zadatak koji vam se postavi,
onda su Sanse za vaSe napredovanje u Karijeri
znatno povecane. U suprotnom, mogli biste da
provedete ceo svoj radni vek propustajaci pri-
like koje vam se nude, a da vasi kvaliteti ostanu
neotkriveni.

Znajte da nekada nije presudno to koliko ste
strucni, vec koliko ste istrajni i koliko zaista veru-
jete da moZete uspeti. Svaki nedostatak znanja
moze se nadoknaditi radom i trudom, pa zato i
ne Cudi Sto nekada ne napreduju samo oni koji
su strucni, vec i zaposleni koji:

Veruju u sebe i svoje sposobnosti. Takve os-

@ obe znaju da svaki posao mogu da dovedu do

kraja.

Otvoreni su prema svim moguc¢nostima i pri-

@ hvataju ih kao idealan nacin da dokazu svoje

kvalitete.

Rizikuju. To su osobe koje svaki novi radni za-

@ datak shvataju kao izazov a ne kao teret. Ko

ne rizikuje, ne moze ni da napreduije.

Oni koji su voljni i Zele neprestano da se

@ usavrSavaju jer znaju da na taj naCin povecaju

svoje Sanse za uspehom.

Samouverene osobe, jer odaju utisak sigur-

@ nosti. Samopouzdanje ¢e vam sasvim sigurno

otvoriti mnoga vrata.

ZAPOSLENI
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VICTORIAGROUP

Za triak cpred

ictoria Group AD je jedna od vodecih
agro-industrijskih kompanija u Srbiji i re-

gionu. Osnovana je 2001. godine, i kra-
jem 2009. godine zaposljavali smo 1.456 radnika.
U 2010. godini taj broj je porastao na preko 1600
zaposlenih. Kao posledica internog rasta u vidu
osnivanja novih preduzeca, i eksternog rasta u
vidu kupovine i pripajanja drugih preduzeca, Vic-

toria grupu danas Cini deset Clanica:

Sojaprotein, Becej
www.sojaprotein.rs

Victoria Oil, Sid
www.victoriaoil.rs

Fertil, Backa Palanka
www.fertil.rs

Luka Backa Palanka, Backa Palanka
www.lukabp.rs

Veterinarski zavod Subotica, Subotica
www.vetzavod.com

SP Laboratorija, Becej
www.splaboratorija.rs

Victoria Bioenergy

Pored navedenih deset preduzeca
sa sediStem u Srbiji, Victoria Group
je osnovala preduzeé¢a za trgo-
vinu poljoprivrednim proizvodima
u Hrvatskoj i Sloveniji, a u planu
za 2010. godinu je dalje regional-
no Sirenje u Rumuniji, Madarskoj i
Bugarsko;j.

Proizvodni kapaciteti grupe su os-
posobljeni za preradu svih vrsta
uljarica (soje, suncokreta i uljane
repice), i proizvodnju gotovih
proizvoda od uljarica, zatim proiz-
vodnju mineralnih dubriva, hrane
za ljude, zivotinje i ribe, proizvod-
nju veterinarskih lekova i proizvo-
da komunalne higijene.

Usluzni potencijali grupe, us-
mereni su na aktivnosti otkupa
uljarica i zitarica, prometovanje
repromaterijala  primarnoj  po-
ljoprivrednoj proizvodnji, kao i
finansiranje  proizvodnje  kroz
obezbedivanje semena, mineral-
nih dubriva i pesticida.

Victoria Group uspes$no zavr$ava
fazu preduzetni¢kog rasta i ulazi
u fazu izgradnje konsolidovanog
sistema, koji ¢e nastaviti da raste.
Vrlo vazan aspekt investicione
aktivnosti grupe je ulaganje u
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kontinuirano unapredenje znanja
zaposlenih, i dalji razvoj internih
istrazivacko-razvojnih  kompeten-
cija. Ulaganjem u ljude ulazemo
u znanje Citave kompanije i zato
insistiramo na Cuvanju i razmeni
znanja u okviru kompanije.

Uz sve navedene vrednosti kojima
je grupa posvecena bitno mesto
zauzima i eti€nost u poslovanju i
drustvena odgovornost.

Victoria Group poklanja veliku
paznju pitanjima zastite Zivotne
sredine, zdravstvene sigurnosti
prehrambenih namirnica, zastite
prava zaposlenih i donator-
ske podrske ugrozenim socijal-
nim kategorijama. Tome u prilog
govori znaCajan broj drudtveno-
odgovornih projekata koji su reali-
zovani u proslosti, i koji su u planu
da budu realizovani u buduénosti.

Sve korporativne vrednosti smo
integrisali u prepoznatljiv.moto
koji glasi: “Za korak ispred”.
Smatramo da uspes$na realizacija
nade vizije i misije u dugom roku
zahteva da u svakom trenutku
budemo barem jedan korak ispred
nase konkurencije.

Victoria Group

Hajduk Veljkova 11, p.fah 41
21112 Novi Sad
www.victoriagroup.rs
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POVECAJTE SAMOPOUZDANJE ZAPOSLENIH
KORISNI SAVETI 2A PODSTICANVE SAMOPOUZDANA

POSLODAVCI

pouzdanje neophodno za savladavanje prepreka i uspeSno obavljanje poslova. lako je sa-

S vaki poslodavac zeli da ima zaposlene koji veruju u u svoje kvalitete i imaju izgradeno samo-

mouverenost poZeljna, nemaju svi zaposleni ovu odliku. Neki su usled brojnih okolnosti vre-
menom izgubili veru u sebe, dok ima i onih koji nikada nisu ni imali dovoljno samopouzdanja.

Bez obzira $ta je uzrok nedostatka samopouzda-
nja, ¢injenica je da se ono moze steci ili nadokna-
diti. To je osobina koja se ne dobija rodenjem,
vec se razvija kroz celi Zivot.

Sliku o sebi gradimo kroz iskustva, kroz odnos sa
drugim ljudima i aktivnostima kojima se bavimo.
Veliku ulogu u izgradnji samopouzdanja imaju
ljudi iz okruzenja koji su nam vazni i koje cenimo.
U privatnom Zivotu to mogu biti prijatelji, ¢lanovi
porodice, dok na poslu to mogu biti kolege i Sef
ili menadzer.

Uloga menadZera u podsticanju samopouzdanja
zaposlenih je izuzetna vazna, pre svega zato $to
su menadzeri po pravilu osobe sa ve¢ izradenim
visokim nivoom samopouzdanja i kao takvi veo-
ma uspesno mogu svoj stav da prenesu na druge.

Cinjenica je da svako ima odredene vrline i po-
tencijale, samo $to ih neki koriste, dok ih drugi
¢esto nisu ni svesni. Ukoliko menadZer primeti
da zaposleni ne veruju u sebe, trebalo bi da im
pomogne da otkriju svoje skrivene potencijale
i da ih iskoriste tako da postignu mnogo vise
nego $to su ikada pomislili da mogu.

Na koji nain menadZer moze uticati na rast
samopouzdanja zaposlenog? Na primer tako
Sto ¢e mu dati poslove za koje je sasvim
siguran da ima talenta i da ce ih uraditi naj-
bolje. Ono $to je najbitnije za zaposlenog bez
samopouzdanja, jeste da ostvari uspeh pa
neka on bio i izuzetno mali, jer na taj nacin
pobeduje sebe i strah koji ima, §to vremenom
stvara osecaj sigurnosti i vere u sopstvene
mogucnosti.

POSLODAVCI
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Slusajte zaposlene - pokazite im da ste ih Culi i da prihvatate njihove
stavove, razmiSljanja i osecanja. Shvatite svakog zaposlenog ozbiljno i
postujte njegove potrebe, zelje, sugestije.

Kada hvalite zaposlene, radite to iskreno i bez ustezanja istaknite sve
ono Sto su dobro uradili. Izbegavajte generalizovanje pri hvaljenju, veé
se trudite da istaknete svakog pojedinca koji je to zasluzio.

Kada kritikujete, budite konkretni i jasno stavite do znanja Sta ne valja.
Budite uvek iskreni. Vodite racuna da kritika koju upucujete treba da se
odnosi na ponasanje, a ne na licnost zaposlenog.

Ponasajte se prema zaposlenima sa poStovanjem. Prihvatite ih takvi
kakvi jesu. Sviimamo pozitivne i negativne strane. Istaknite u prvi plan
vrline, a negativne stvari ostavite po strani.

Izbegavajte iskljucive recenice poput "Ti nikada...” ili "Ti uvek...”, veé
koristite one koje motivisu, kao na primer , Ti to mozes uraditi" ili ,,Znam
da ces uraditi najbolje Sto mozes".

Pri iznosenju naredbi umesto "moras to da uradis” bolje je re¢i "pozeljno

O je” ili “trebalo bi”. Svaka naredba je sama po sebi negativna, pa nema

potrebe da je pojacavate kroz izriCite stavove.

Prenesite odgovornost na zaposlene. Iako se Cesto zahteva od zapo-
slenih da striktno postuju propisana pravila, ponekad je bolje da im
date prostor da neke poslove urade onako kako oni misle da treba.

Ukljucite zaposlene u reSavanje problema i donoSenje odluka u stvari-
ma koje se odnose na njihov konkretan posao. Dajuci im moguénost da
donose odluke, dovoljan je znak da verujete u njihove potencijale.

Izbegavajte da delite nepotrebne savete zaposlenima i donosite sud
iznoseci svoje videnje. Nastojte da postavljanjem pitanjima pruZite pri-
liku zaposlenima da sami uocCe svoje greske i propuste.

POSLODAVCI
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Member of the Argonauts International Group

Kompanija , Krusik Akumulatori* a.d. jedini je veliki proizvoda¢ akumulatora u jugoistoénoj Evropi i
pripada druStvu najvaznijih u ¢itavoj Evropi. Nasa tradicija proizvodnje akumulatora duga je vise

od pola veka. Visok kvalitet i konkurentnost nasih proizvoda dizajniranih prema Zeljama svakog
pojedinaénog kupca, sertifikati ISSO standarda, plasman nasSih akumulatora na trziSta od Nemacke

do Mongolije, te prijem u ¢lanstvo evropske asocijacije proizvodaca akumulatora EUROBAT, istinske su
garancije da ,,KruSik Akumulatori* a.d. predstavljaju pouzdanog partnera i ranijim i novim kupcima,

ali i onima Koji ¢e to tek postati.

Proizvodimo brojne tipove Ni-Cd i Ag-Zn akumulatora i akumulatorskih baterija, kao i lampi i punjaca,

koji imaju primenu u brojnim oblastima.

PRIMENA:

» zeleznica: startovanje lokomotiva i dizel-elektri¢nih agregata u stanicama , osvetljavanje vagona,
komandnih i signalnih uredaja, napajanje uredaja kod automatskih pruznih prelaza i blokova

» clektroprivreda: napajanje zastitnih i upravljackih uredaja kod trafo-stanica i sli¢no; napajanje
kalemova za off i on rasklopne aparate; radio uredaji; uredaji lokalne automatike i nadzora

* rudnici: rudarske lokomotive

* fabrike i ustanove: startovanje dizel-elektri¢nih agregata, elektro-karete,

odredeni tipovi elektro-viljuskara
» gradski saobracaj: tramvaji, trolejbusi
* ostale potrebe

KRUSIK-AKUMULATORI

Vladike Nikolaja 67 14000 Valjevo,

Uskocka 8, Belgrade, Serbia

tel. +381 (0)14 291 722 fax. +381 (0)14 291 721
tel. + 381 (0)11 262 664 6

prodaja @krusikak.co.rs; www.krusikak.co.rs

_@M akumulatori

HR TRENDOVI

INVESTIRANJE U ZNANJE
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OBEZBEDUJE NAJBOLJU KAMATU

nja dok ga sti¢emo putem Skolovanja u ranoj fazi

mladosti, a kasnije iz lenjosti ne Zelimo da na-
doknadimo propusteno, pri tom uvek imamo opravdanje
za svoje neznanje.

D obar deo nas ne Zeli da shvati znaCaj obrazova-

Ne retko mnogi od nas svoje nedovoljno obrazovanje
pravdaju Cinjenicom da je Skola gubljenje vremena i da
uceni ljudi ne zaraduju dovoljno dobro. Ada li je to zaista
tako?

HR TRENDOVI

Cinjenica je da $kolski sistem jeste gotovo svuda u svetu
prevaziden, da mu je potrebna sveopsta reforma, da su
potrebne nove metode ucenja, ali je isto tako Cinjenica
da samo osoba koja je u zabludi (da ne upotrebim neku
tezu re€) moze da tvrdi da su Skola i obrazovanje koje
ona pruza nebitni.

Pri tom morate napraviti jasnu razliku kakvu nagradu
ocekujete od vaSeg obrazovanja. Da li je sticanje mu-
drosti vaSa nagrada, mogucnost vece materijalne sa-
tisfakcije ili moguénost da putem titula napredujete na
drustvenoj lestvici.

Ovo su neki od motiva za sticanje veceg obrazovanja
putem Skole koji sigurno ne umanjuju ve¢ povecavaju
njegov znacaj. Medutim, Skola predstavlja obrazovanje
u uZzem smislu, a moja ideja je da vam u daljem tekstu
ukaZzem na slede¢u bitnu stvar (Citaj — bitniju) a to je
obrazovanje u Sirem smislu.
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OBRAZOVANJE KOJE MENJA ZIVOT

Mnogi kazu da je znanje mo¢, ali ja mislim da je ono potencijalna mo¢ koja postaje stvarna mo¢ samo kroz
upotrebu. Dakle, stvarnu mo¢ ima samo primenjeno znanje, znanje u praksi. MoZe neko biti putuju¢a encik-
lopedija znanja, ali da svoje znanje ne stavlja u funkciju, da od njega nema interesa.

U knijizi »Skola biznisa« autor Robert Kiosaki upravo govori o znadaju obrazovanja u najsirem smislu koji on
naziva: »obrazovanje koje menja Zivot«. Obrazovanje koje menja Zivot sastoji se iz: emocionalnog, fizickog,

duhovnog i mentalnog obrazovanja.

Emocionalno obrazovanje — u tradicionalnoj Skoli
smo nauceni da se plasimo greSaka, jer odmah bi-
vamo sankcionisani loSim ocenama. To se kasnije
odrazava na nasu licnost tako Sto ne Zelimo da priz-
namo da smo napravili greSku i na taj nacin gubimo
Sansu da je ispravimo, dalje ucimo i razvijamo se
kao emocionalno zdrava osoba.

Uspesne osobe znaju za ovaj trik i napreduju brze
zato Sto prave viSe greSaka od ljudi koji su nauceni
da je gresiti loSe i da je to odraz njihove neinteligen-
cije.

Duhovno obrazovanje - podrazumeva upozna-
vanje naeg najdublieg ja. Osobe koje ovladaju
ovim obrazovanjem imaju mogucnost da iz sebe
samih kao i osoba iz svoje okoline izvuku maksi-
mum, da se pokrenu iznad svojih fizickih i mentalnih
ogranicenja.

Fizicko obrazovanje - uCenje predstavija fizicki
proces isto kao i mentalni, jer Citanje i pisanje
predstavijaju fizicke radnje kao i na primer igranje
koSarke. Tradicionalno obrazovanje vas tera da
ucite konkretno samo Cinjenice, pri tom vas stalno
pladi sankcijama kada pogreSite, ¢ime vas fizicki
priliéno sputava.

Medutim, ne mozete da unapredite svoje znanje i da
imate nove ideje ako niste spremni da probate nesto
novo i rizikujete da pogreSite pa kasnije izvucete
pouku iz svoje greske.

Mentalno obrazovanje — podrazumeva obrazova-
nje uma. Ono nam omoguc¢ava da koristimo obe
hemisfere mozga. Problem kod tradicionalnog obra-
zovanja je $to se uglavnom bavi levom hemisferom
mozga, odnosno Citanjem, pisanjem, raCunanjem i
analizom; a sputava desnu stranu koja je rezervisa-
na za mastu, kreativnost, osecaj za ritam, boju i sl.

Treba napomenuti i istaci znaCaj obrazovanja koje sticemo kroz obavljanje posla, jer ono Sto na poslu
naucimo moze biti vrednije od plate koju primamo. Ako ne u¢imo dok zaradujemo na poslu, uskraceni smo

vrednijeg dela nadoknade za svoj rad.

Novac koji zaradujemo ¢emo pre ili kasnije potrositi,

ali steceno znanje nam niko ne moze oduzeti.

/
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SAMO PRIMENJENO ZNANJE IMA MO(

Nikada ne zaboravite Cinjenicu da ucite sluSanjem a ne pricom, jer pre nego $to iz vaseg uma izade odredeno
znanje mora prvo u njega uci. Upamtite, da mo¢ nema ona obrazovana osoba koja poseduje znanje vec ona
koja zna gde da ga pronade onda kada joj je potrebno.

Ukoliko ste naucili da odredeni posao radite bolje od mnogih drugih vrlo brzo ¢ete zaboraviti na svoje finan-
sijske probleme. Osoba koja svoj posao koristi da uci, bice placena za svoje Skolovanje. Imajte na umu da
znanje koje se korisno upotrebljava priviaci jos vece znanje. Medutim, nikada nemote prestati sa procesom
ucenja jer apsolutno znanje je beskonacno. Ako vi stalno ne ucite i ne unapredujete sebe, budite sigurni da

neko drugi tamo negde to radi. Kada budete sreli tu osobu, izgubicete.

Postoje tri pravila za doZivotno uc¢enje, a ona su sledeca:

1. Citanje bar sat vremena dnevno, naravno i mnogo vise kada to
moZete. Svakodnevna praksa Citanja stru¢ne literature doprinece
da budete jedna od najstrucnijih i najplacenijih osoba u svom
domenu.

2. Prosecan vlasnik automobila provede od 500 do 1000 sati u nje-
mu. Iskoristite to vreme za poduc¢avanje putem audio programa.

3. Pohadajte svaki kurs ili seminar koji zadire u domen vaseg in-
teresovanja. Postanite gladni novog saznanja, trazite ga bukvalno
svuda.

Mislim da smo dali ve¢ priliéno ubed-
ljivu argumentaciju za sticanje znanja
i obrazovanja. Ako sebe doZivljavate
kao igraca za velike igre, morate znati
da u velikoj igri mozete uCestvovati i iz
nje iza¢i kao pobednik samo ako imate
znanja i obrazovanja koja su dorasla toj

igri.

Tekst je prireden po knjizi
,,Gube samo oni koji ne igraju”

D.R.Gilberta
pseudonim DragiSe Ristovskog, direk-
tora D.R.Gilbert Centra i D.R.Gilbert

Ukoliko sve ovo shvatate vi ste spremni !
Consaltinga

za pocCetak igre. Igra moze da pocne!
A vi oekuijte dobre poslovne rezultate,
ako ste dovoljno znanja investirali u
sebe.

Vise informacija na
www.drgilbert-centar.com

Centar poslovnih vedtina

HR TRENDOVI
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EVIDENCIJA NEZAPOSLENIH U AVGUSTU 2010.

avgustu 2010. godine, registrovano je i
724.270 lica na evidenciji NSZ. U odnosu | STRUKTURA NEZAPOSLENOSTI - AVGUST 2010.
na prethodni mesec, broj nezaposlenih je
smanjen za 12.778 lica ili 1,73%. Broj nezaposle-
nih na evidenciji NSZ je u odnosu na avgust 20009. : REGIONALNA STRUKTURA NEZAPOSLENOSTI

godine (747.456 lica), smanjen za 23.186 lica. P P
NAJVECE UCESCE DUGOTRAJNE NAJMANJE UCESCE DUGOTRAJNE

NEZAPOSLENOSTI NEZAPOSLENOSTI
Okrug Procenat Okrug Procenat
Raski okrug 76,25% Severno-backi okrug 56,16%
Jablanicki okrug 71,56% Srednje-banatski okrug 56,55%

Prema podacima RepubliCkog zavoda za statisti-
ku, iz Ankete o radnoj snazi, iz aprila 2010. godine
(realna nezaposlenost), stopa nezaposlenosti je

19,2% (stanovnistvo staro 15 i viSe godina), a broj S ,
nezaposlenih lica je 573 hiljada. e oS Pomoravski okrug 71,07% Sremski okrug 57,04%

Rasinski okrug 70,54% Beogradski upravni okrug 57,43%

N EZAPOSLENA LICA _ AVGUST 2010. Zlatiborski okrug 70,42% Branicevski okrug 58,25%

PREMA TRAJANJU NEZAPOSLENOSTI PREMA GODINAMA STAROSTI STRUKTURA NEZAPOSLENOSTI PO GRADOVIMA

Trajanje nezaposlenosti Procenat Godine starosti Procenat NAJVECI BROJ LICA NA EVIDENCIJI NAJMANJI BROJ LICA NA EVIDENCIJI
od 1 do 2 godine 18,86% od 25 do 29 godina 13,24% Grad Broj lica Grad Broj lica

0, H 0,
do 3 meseca 11,94% od 30 do 34 godina 12,57% Beograd 94.761 Pojarevac 4.100
. 0 :
od 3 do 5 godina 11,82% od 35 do 39 godina 11,97% Nig 34572 Usice 5184

. o )
od’5do8 godina 1Y) s od 45 do 49 godina 11,93% Novi Sad 28.179 Sremska Mitrovica 6.339

H 0, 1 0,
od 2 do 3 godine 10,60% od 50 do 54 godina 11,85% Kragujevac 22.437 Zajecar 6.994

H (o) H 0,
od 3 do 6 meseci 9,15% od 40 do 44 godina 11,79% Novi Pazar 20571 . 7.240

Leskovac 20.317 - -

PREMA OBRAZOVNOJ STRUKTURI

Stepen stru¢ne spreme Broj lica Procenat STRUKTURA NEZAPOSLENOSTI PO GRADOVIMA

| stepen strucne spreme 206.688 28,54% NAJVISA REGISTROVANA STOPA NAJNIZA REGISTROVANA STOPA
Il stepen strucne spreme 36.248 5,00% NEZAPOSLENOSTI NEZAPOSLENOSTI

Il stepen struéne spreme 192.711 26,61% Grad Stopa nezaposlenosti Grad Stopa nezaposlenosti

IV stepen strucne spreme 202.634 27,98% Novi Pazar 51,10% Pozarevac 13,40%
V stepen struéne spreme 8.072 1,11% Loznica 40,40% UZice 16,00%
VI stepen strucne spreme 35.166 4,86% Leskovac 40,30% Sremska Mitrovica 16,90%
VIl stepen strucne spreme 42.711 5,90% Kragujevac 34,40% Zajecar 17,70%
VIl stepen struc¢ne spreme 40 - Nis 33,30% Sombor 18,30%

GOVOR BROJKI GOVOR BROJKI
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VESTI

OTVOREN CENTAR ZA ZAPOSLJAVANJE 0SOBA SA INVALIDITETOM

Krajem avgusta u Beogradu je otvoren prvi Centar za profe-
sionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba sa invaliditetom u
okviru Nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje. Cilj otvaranja ovog
centra jeste posredovanje u zapoSljavanju osoba sa invalidite-

HALUWOHANHA CITY>KBA . .. .

3a3anowrbABAKBE  tom, unapredenje polozaja osoba sa hendikepom na otvorenom
trziStu rada i saradnja sa udruzenjima osoba sa invaliditetom i
poslodavcima.

U Centru u Beogradu zaposleno je Sest stru¢njaka, medu kojima su i psiholog, socijalni radnik,
andragog, defektolog i pravnik koji ¢e pomagati u zapoS$ljavanju invalida i programima profe-
sionalnog obucavanja. Centar predstavlja novu etapu primene zakona o zaposljavanju osoba
sa invaliditetom, posle Cijeg je donoSenja u poslednja tri meseca zaposleno 1.161 osoba sa
hendikepom. Na evidenciji NSZ trenutno se nalazi 21.297 nezaposlenih osoba sa invaliditetom.

NOVI PORTAL STIPENDIJE.RS STIPENDUERS

Tokom leta je pokrenut novi portal na trziStu Srbije - Stipendije.rs, koji o
pokriva oblast struénog usavrSavanja, stipendija i konkursa name-

njenih fizickim licima. Portal Stipendije.rs ima za cilj da talentovanim
kandidatima koji se rezultatima istiCu u pojedinim oblastima pruZi vise
informacija o trenutno aktuelnim stipendijama i konkursima na kojima
mogu ucestvovati u cilju struénog osposobljavanja i usavrsavanja.

DOBITNIK NAGRADNE IGRE POSLOVIL.RS

U sredu 15. septembra zavrSena je nagradna igra na por-
talu Poslovi.rs proglasenjem pobednika. To je Aleksandra
Q POSLOVI.RS Milosevié iz Beograda koja je osvojila vrednu nagradu lap-

Q top. Aleksandri ¢e nagrada biti urucena do kraja septembra.
Poslovi.rs i magazin Karijera su tokom leta organizovali nagradnu igru za sve posetioce por-
tala Poslovi.rs. Svi kandidati koji su se registrovali na Poslovi.rs i ostavili svoj CV u perio-
du od 15. juna do 15. septembra 2010. godine, u8li su obzir za veliko izvlaCenje dobitnika.
Poslovi.rs i magazin Karijera Cestitaju srec¢noj dobitnici i Zele joj da sa puno uspeha koristi svoj
novi laptop.

1Z UGLA ZAKONA

NAKNADA
TROSKOVA

akonom o radu je ustanovljeno pravo za-
Zposlenog na naknadu troSkova u skladu

sa opStim aktom i ugovorom o radu. Po-
slodavac je u obavezi da zaposlenom nadokna-
di troskove:

1. za dolazak i odlazak sa rada u visini cene
prevozne karte u javnom saobracaju

2. za vreme provedeno na sluzbenom putu u
zemlji, za vreme provedeno na sluzbenom
putu u inostranstvu, najmanje u visini
utvrdenoj posebnim propisima

3. smesStaja i ishrane za rad i boravak na
terenu, osim ako poslodavac nije zaposle-
nom obezbedio smestaj i ishranu bez nak-
nade

4. zaishranu u toku rada
5. zaregres za koriS¢enje godiSnjeg odmora.

Zakonodavac je propisao i nov€anu kaznu za
poslodavce koji ne poStuju odredbe Zakona
koje se odnose na naknadu troSkova u iznosu
od 600.000 do 1.000.000 dinara.

Naknada za ishranu

Zakonom o radu utvrdeno je da zaposleni ima
pravo na naknadu za ishranu u toku rada, ali
nije utvrdeno koja je visina te naknade. To
znaci da svaki poslodavac moze samostalno
da odredi visinu te naknade ugovorom o radu
ili opStim aktom. Bitno je da ona bude iskljucivo
u novcu, s ozbirom da prema Zakonu ova nak-
nada ima karakter zarade.

Naknada za ishranu predstavlja obavezu za
svakog poslodavca, jer u slu¢aju neizvrSenja
moZe biti sankcionisan kaznom od 600.000 do
milion dinara.

IZ UGLA ZAKONA
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ZAKON O
MOBINGU

d subote 4. septembra pocela je prime-
na Zakon o o spre¢avanju zlostavljanja
na radu stupanjem na snagu Pravilnika

Ministarstva rada kojim se Stite zaposleni od
mobinga na radnom mestu.

Novim pravilnikom je definisano $ta se podra-
zumeva pod zlostavljanjem na radnom mestu.
Pravilnik razlikuje Sest pojavnih oblika mobin-

ga.

Prvi je spreCavanje zaposlenog da komunicira
na radnom mestu, kroz viku, pretnju, vredanje,
psovke, zabranu izjaSnjavanja o poslovnom
zadatku.

Drugi oblik mobinga je naru$avanje dobrih
meduljudskih odnosa, na primer kad se 3ef
pravi da ne vidi da zaposleni ho¢e poslovno
da mu se obrati ili ga prekida posle svake reci,
uskracuje mu poslovne informacije, oduzima
raCunar koji svi drugi imaju.

Treci vid mobinga je naru$avanje licnog ugle-
da. Pravilnikom je sankcionisano i naruSavanje
profesionalnog integriteta zaposlenog.

U petoj grupi je narusavanje zdravlja zaposle-
nog kroz stalni prekovremeni rad. Sesta grupa
je seksualno uznemiravanje.
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GDE SE NAJVISE POSTUJE “DRESS CODE”

rema anketi koju su zajedniCki spro-
P veli Rojters i kompanija zaistrazivanje
trzista Ipsos, najstroziji dress code
imaju zaposleni u kompanijama u Indiji, dok

je u Madarskoj dozvoljen dolazak na posao
u kratkim pantalonama.

Ova zanimljiva anketa koja je sprovedena u
24 zemalja sveta obuhvatila je preko 12.500
zaposlenih.

Podaci istrazivanja pokazali su da Indijci
najvie postuju dress code. Cak 58% zapo-
slenih u Indiji nosi poslovno odelo ili gardero-
bu koja je strogo propisana pravilima kom-
panije za koju rade. U ovoj zemlji takode,
samo 24% njih smatra da je prikladno dolazi-
ti na posao u kratkim pantalonama, dok 21%
smatra da sandale nisu primerene poslu.

Posle Indijaca, najkonzervativniji u pogledu
oblaCenja na poslu su zaposleni u kompani-
jama na teritoriji Juzne Koreje (47%), Kine
(46%), Turske (46%), Saudijske Ara-
bije (44%).

ZANIMLJIVOSTI

Sa druge strane, najopusteniji kad je u pitan-
ju oblacenje na poslu su Evropljani. U nave-
denoj anketi, samo je 27% gradana starog
kontinenta izjavilo da na posao odlazi u po-
slovhom odelu, uniformi i drugoj prikladnoj
odeci.

Od Evropljanja najliberalniji su Madari, od
kojih svega 12% koristi poslovna odela i
slicnu prikladnu odecu. Medu anketiranima
iz Madarske, 46% je reklo da na posao dol-
aze u kratkim pantalonama, a 56% odobrava
dolazak na posao u sandalama.

Najstroziji dress code u Evropi imaju Italijani
gde 35% nijih dolazi na posao u poslovnom
odelu, a zatim slede Nemci i Fra

;”
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ZANIMLJIVOSTI

ZANIMLJIVOSTI

Ipak, oni koji striktno poStuju dress code
kompanije za koju rade, imaju i neke privi-
legije. Ove kompanije uvele su odredeni dan
u nedelji ili mesecu kada svojim zaposlenima
dozvoljavaju da dodu na posao u lezernoj
garderebi. Tako u Indiji ¢ak 71% kompanija
daje ovu prviliegiju svojim zaposlenima.

ZANIMLJIVOSTI
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